anres-
pericht

Auszug aus dem Jahresbericht.
Der vollstandige Bericht ist in englischer Sprache verfugbar unter
https://www.molnlycke.com/corporate/about/reports/
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Bei Malnlycke revolutionieren wir
die Pflege von Mensch und Planet.
Deshalb gehen wir morgens

zur Arbeit und unsere Kund:innen
entscheiden sich fur uns statt

fdr unsere Mitbewerber
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Der integrierte Jahresbericht 2023 von Malnlycke
deckt das am 31. Dezember 2023 endende
Geschaftsjahr ab. Der Konzernabschluss der
Mblnlycke Holding AB wird in Ubereinstimmung
mit den IFRS erstellt. Der Nachhaltigkeitsbericht
wird in Ubereinstimmung mit dem schwedischen
Jahresabschlussgesetz, Kapitel 6, Abschnitt 10 und
11 (in Ubereinstimmung mit der EU-Richtlinie tiber
nicht-finanzielle Berichterstattung) erstellt. Dieser
Bericht wurde in Ubereinstimmung mit der Global
Reporting Initiative (GRI) sowie dem Rahmenwerk
der Taskforce on Climate related Financial
Disclosures (TCFD) erstellt.



Das ist

Molnlycke®

Molnlycke Health Care ist ein weltweit fihrendes MedTech-Unternehmen, das sich auf nachhaltige
Lésungen fur die Wundversorgung und chirurgische Eingriffe spezialisiert hat. Die Produkte und
Losungen von Malnlycke® werden taglich von Krankenhausern, Gesundheitsdienstleistern und
Patienten in Uber 100 Landern auf der ganzen Welt verwendet. Mdlnlycke wurde 1849 gegrindet,
hat seinen Hauptsitz in Schweden und ist im Besitz von Investor AB. Investor AB ist an der Nasdaq

OMX Stockholm notiert.

Zahlen und Fakten 2023

8.427

14

/6% 614

Mitarbeiter:innen

39

Produktionsstandorte
in acht Landern

100

Mitarbeiterengagement- fossilfreier Stromverbrauch*
Index-Score

1924 11«

kommerzielle Einheiten

Lander, in denen
Mélnlycke prasent ist

Jahresumsatz 2023, Mio. EUR  Reduzierung der
THG-Emissionen Uber die
gesamte Wertschdpfungskette
im Vergleich zu 2022

Geschaftsbereiche

Wundversorgung
Innovative und intuitive
Ldsungen zur Pravention und
Behandlung von Wunden

OP-Losungen
Nachhaltige Lésungen fur
bessere Leistungen im OP.

Handschuhe
Modernste Losungen fur die
Gesundheit der Hande und
chirurgische Leistung.

Antiseptika
Erstklassige
Infektionspravention

zur Beseitigung von im
Gesundheitswesen
erworbenen Infektionen.

* Redaktionshinweis 11. April 2024: Der Anteil an fossilfreiem Strom betrug 2023 65,3 %



Das Wichtigste

aus 2023

Anhaltendes starkes Wachstum

Mélnlycke verzeichnete auch 2023 ein starkes Umsatzwachstum.
Die Umsatzsteigerung um 8 % in konstanten Wechselkursen flhrte
zu einem Nettoumsatz von 1.924 Mio. EUR.

Langfristige Finanzierung gesichert

2023 hat Mdlnlycke erfolgreich ein Eurobond in Hohe von 400 Mio.
EUR und einen revolvierenden Kredit in Hohe von 350 Mio. EUR
emittiert, um eine langfristige Finanzierung sicherzustellen.

Kl und maschinelles Lernen

fUr einen optimalen Handschuhsitz

Um die chirurgische Leistung zu verbessern, hat Molnlycke

eine Handscanning-Technologie eingefuhrt, die kiinstliche
Intelligenz und maschinelles Lernen nutzt. Diese Technologie hilft
medizinischem Fachpersonal, den richtigen Handschuh und die
richtige Passform zu finden, was den Komfort und die Leistung
wahrend der Operation verbessert.

6

Bessere Wundversorgung von Patient:innen
2023 hat Mdlnlycke Mepilex® Up in den USA eingefihrt und die
Mepilex® Border Post-Op Produktfamilie weltweit verbessert.
Damit setzte das Unternehmen seine ehrgeizige Reise fort,
um Patient:innen, Pflegekraften und Gesundheitssystemen
eine bessere Wundversorgung zu ermaglichen.

Weniger Abfall im OP

2023 hat Molnlycke mit der niederlandischen Kinstlerin Maria
Koijck zusammengearbeitet, um zu demonstrieren, wie seine
ProcedurePak® OP-Trays den Verpackungsabfall im OP um bis zu
90 % reduzieren konnen. Die Kampagne wurde Uber 30 Millionen
Mal aufgerufen.

Wissenschaftlich fundierte Ziele validiert

Die kurzfristigen Ziele von Mélnlycke zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen wurden von der Science Based Targets
Initiative bewertet und validiert.

MDR-Zertifizierung abgeschlossen

Als eines der ersten MedTech-Unternehmen hat Mélnlycke den
Ubergang zur Medizinprodukteverordnung (MDR) abgeschlossen,
der neuen Verordnung der Europaischen Union zur Verbesserung
der Sicherheit und Leistung von Medizinprodukten.

Investition in Produktionskapazitat

Mélnlycke hat beschlossen, 60 Millionen Euro in die
Kapazitatserweiterung seines Werks in Mikkeli in Finnland sowie
in die Produktion in China und Saudi-Arabien zu investieren.

Die Investition in Mikkeli umfasst eine neue Ethylenoxid-
Sterilisationseinheit (Et0), eine neue Mepilex Border Flex
Produktionslinie und zusatzliche Personaleinrichtungen.

Kampf gegen im Gesundheitswesen
erworbene Infektionen

2023 wurde ein neues Antiseptikum, Hibiwash®, registriert.
Die neue farb- und duftstofffreie Hibi-Formel wird im Laufe
des Jahres 2024 in fUnf Markten eingeflhrt.
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Mit starkem Wachstum und
erheblichen Verbesserungen
bei der Rentabilitat bin ich
zuversichtlich, dass wir auf

dem richtigen Weg sind.

Zlatko Rihter
Chief Executive Officer

Kommentar
unseres CEQ

Anfang 2024 sehen die Dinge ganz anders aus als vor
einem Jahr. Die Zunahme bewaffneter Konflikte, der
Ubergang zu sauberer Energie oder die unvorstellbare
Geschwindigkeit, in der kunstliche Intelligenz unser Leben
verandert, sind nur einige Beispiele - die Welt um uns
herum verandert sich rasant.

Molnlycke steht seit 1849 an der Spitze des Wandels. Mit unserem
diesjahrigen 175-jahrigen Jubildum feiern wir die Kundenorientierung,
radikale Innovation und Widerstandsfahigkeit des Unternehmens. Unsere
Starke ist es, zweckorientiert und agil mit einer sich schnell veréandernden
Welt zu interagieren.

Nach der erfolgreichen Neuorganisation unseres Unternehmens
in vier starke Geschaftsbereiche mit End-to-End-Verantwortung
haben wir 2023 weiterhin eine Strategie umgesetzt, die fest in der
ethnografischen Kundenforschung verwurzelt ist. Wir sind entschlossen,
medizinische Fachkrafte, Krankenhausleitungen und Pflegekrafte

dabei zu unterstitzen, mit dem enormen Druck umzugehen, dem

die globalen Gesundheitssysteme ausgesetzt sind. Wir sind bestrebt,
die negativen Auswirkungen auf Mensch und Planet dabei so gering
wie mdglich zu halten und haben unsere Strategie auf eine flihrende
Position im Bereich der nachhaltigen, digitalen und kundenorientierten
Gesundheitsversorgung ausgerichtet.

Mit einem starken organischen Wachstum und erheblichen
Verbesserungen bei der Rentabilitat bin ich zuversichtlich, dass wir auf
dem richtigen Weg sind.

Mein aufrichtiges Dankeschon geht an alle, die uns unterstitzt haben -
unsere engagierten Mitarbeiter:innen, die unermudlich daran gearbeitet
haben, das Leben von Patient:innen und Pflegekraften zu verbessern,
unsere geschatzten Kund:innen, die uns ihr Geschaft anvertraut haben,
und unsere engagierten Eigentimer und Partner. Wir halten an unserem
Ziel fest, die Belastung durch Wunden fur Patient:innen, Pflegekrafte
und Gesundheitssysteme zu reduzieren, einen reibungslosen Fluss im
OP zu gewahrleisten, die Bedeutung der Leistung der Hande fur das OP-
Personal zu erkennen und Krankenhausinfektionen zu minimieren.



Starkes profitables Wachstum

Mélnlycke erzielte 2023 ein starkes Wachstum mit einem Nettoumsatz
von 1,9 Mrd. EUR. Dies entspricht einem Umsatzwachstum von 8 % in
konstanten Wechselkursen im Vergleich zu 2022. Unsere starke

Leistung resultierte aus dem zugrunde liegenden Umsatzwachstum und
Zugewinn von Marktanteilen in den meisten Markten. Das Jahr 2023

hat auch gezeigt, dass unser dezentrales Geschaftsbereichsmodell in
Verbindung mit einer starken Strategieumsetzung zu einer Verbesserung
unserer Rentabilitat mit einem Wachstum von 14 % des EBITDA

auf 545 Mio. EUR flhrte.

+  Der Geschaftsbereich Wundversorgung erzielte dank organischem
Wachstum von 10 % einen Umsatz von 1.133 Mio EUR.

»  Der Geschaftsbereich OP-Ldsungen konnte seinen Umsatz
dank des gestiegenen Wertes unseres Tray-Sortiments und des
Volumenwachstums in Kombination mit einem strategischen Ansatz
zur Kundenpriorisierung um 11 % steigern und erreichte einen Umsatz
von 497 Mio. EUR.

»  Der Geschaftsbereich Handschuhe erzielte einen Nettoumsatz von
240 Millionen Euro, ein Rickgang von 4 % im Vergleich zu 2022 infolge
von Preis- und Vertriebsproblemen.

»  Der Geschaftsbereich Antiseptika verzeichnete nach der Behebung
von Lieferkettenproblemen in den USA und Europa ein Wachstum von
10 % und erzielte einen Nettoumsatz von 54 Mio. EUR.

Positive Auswirkungen auf Mensch und Planet

Unter BerUcksichtigung der unbestreitbaren Auswirkungen durch die
Bereitstellung von Gesundheitsdienstleistungen auf den Planeten hat sich
Mélnlycke als fUhrendes Unternehmen hinsichtlich der Dekarbonisierung
der Gesundheitsbranche etabliert. 2023 haben wir, geleitet von unserer
ehrgeizigen Nachhaltigkeits-Roadmap WeCare, erhebliche Fortschritte bei
der Verankerung 6kologischer und sozialer Werte in unserem Produkt-
und Dienstleistungsangebot erzielt.

Unser entschlossenes Engagement, unterstttzt durch unsere kirzlich
von der SBTi validierten kurzfristigen Ziele, bis spatestens 2050 Netto-
Null-Emissionen zu erreichen, hat uns dazu veranlasst, eine erhebliche
Reduzierung der gesamten absoluten Treibhausgasemissionen in
unserer gesamten Wertschdpfungskette um 20 % im Vergleich zum
Jahr 2021 zu erzielen. Im Jahr 2023 haben wir auBerdem in den
Ausbau unserer Nutzung von erneuerbarem Strom durch langfristige
virtuelle Stromabnahmevertrage investiert, die unsere Regionen mit
dem hochsten Produktionsaufkommen abdecken. Dennoch missen wir
weiterhin Anstrengungen unternehmen, um die Emissionen in unserer
gesamten Wertschopfungskette zu reduzieren - eine Aufgabe, die eine
Zusammenarbeit mit unseren Lieferant:innen und Kund:innen erfordert.

Uber die Umweltleistungen hinaus hat Mélnlycke sein Engagement zur
Forderung von Integritat, ethischen Geschaften und Menschenrechten
mit der Einrichtung des Menschenrechtsausschusses und einem verstarkten
Fokus auf eine nachhaltige Lieferkette erheblich verstarkt, um sicherzustellen,
dass unser Engagement fur Ethik sich Uber alle Aspekte unserer
Geschaftstatigkeit erstreckt.

Als Anerkennung fur unsere Bemuhungen hat EcoVadis,

der weltweit groBte und vertrauenswurdigste Anbieter von
Nachhaltigkeitsbewertungen fur Unternehmen, unser Rating 2023
auf Gold erhoht.

Gut aufgestellt fur die Strategiebeschleunigung
Wahrend der Beginn des Jahres 2024 mehrere geopolitische,
makrookonomische und Lieferketten-Herausforderungen mit sich
bringt, bin ich optimistisch, dass unser Unternehmen weiterhin
profitabel wachsen wird. Mit der starken Rentabilitat und dem stabilen
Cashflow sind wir gut aufgestellt, um in die Beschleunigung unserer
Strategieumsetzung, die weitere Digitalisierung und Dekarbonisierung
unseres Betriebs und unseres Portfolios zu investieren, um
Patient:innen, medizinisches Fachpersonal, Krankenhausleitungen und
die Gemeinschaften um uns herum besser bedienen zu kénnen. Das ist
unsere Prioritat fur 2024.

Unser Ziel, die Pflege von Mensch und Planet zu revolutionieren, wird
auch weiterhin als Leitstern dienen, der die Art und Weise bestimmt,
wie wir kurz-, mittel- und langfristig unser Geschaft fihren. Dies wird
dazu beitragen, unser Geschaft zukunftssicher zu gestalten, indem wir
unsere Marke und Kultur starken, unsere Mitarbeiter:innen, Partner:innen
und Kund:innen von heute halten und neue Talente, Partner:innen und
Kund:innen fur uns gewinnen.



Leistung

Finanziell

Im Jahr 2023 verzeichnete Molnlycke eine
starke Leistung mit einem organischen
Umsatzwachstum von 8 % und einem
Jahresumsatz von insgesamt 1.924 Millionen
Euro. Der Umsatzanstieg wurde hauptsachlich
durch die Geschaftsbereiche Wundversorgung
und OP-Ldsungen erzielt.

Daruber hinaus verbesserte Molnlycke seine
Rentabilitat und erreichte ein EBITDA von

545 Mio. EUR mit einer entsprechenden Marge
von 28 %. Dieses positive Ergebnis wurde vor
allem durch ein beachtliches organisches
Volumen- und Mix-Wachstum beeinflusst.
Kostensenkungen bei Beschaffung und
Materialhandhabung haben ebenfalls zu den
positiven Ergebnissen beigetragen.

1924 545

Mio. EUR Jahresumsatz 2023  EBITDA, Mio. EUR

19% 28,34

organisches Umsatzwachstum  EBITDA-Marge

Nicht-finanziell

Okologisches
Denken

Minimierung der Auswirkungen in der gesamten
Wertschdpfungskette, gemessen als absolute
Treibhausgasreduktion (THG).

Netto-Null in der gesamten
Wertschopfungskette
bis spatestens 2050

Ziel 2030: Ergebnis 2023:

Scope Tund 2
- 0
50 %

Ziel 2028:

Scope 1und 2

-28 %

(7,5 % im Vergleich zu 2022)
Scope 3 Scope 3
20 %o , D %

(12 % im Vergleich zu 2022)
Alle absoluten Treibhausgasemissionsreduktionen werden im
Vergleich zum Ausgangsjahr 2021 berechnet.

Die vollstandige Liste der enthaltenen THG-Kategorien finden
Sie in Nachhaltigkeitshinweis 2.

Verantwortungsvolle
Beziehungen

Ein engagiertes, vielfaltiges und integratives
Unternehmen, in dem alle Mitarbeiter ihr
Bestes geben und andere bei ihrem Erfolg
unterstitzen kdnnen.

Mitarbeiterengagement-Index Score
bis 2025

Ziel 2025: Ergebnis 2023:

>4 3,8

Das Mitarbeiterengagement wird im Rahmen der jahrlichen
Mitarbeiterumfrage von Mdlnlycke gemessen.

Geschlechterparitat fur
Flhrungskrafte auf allen Ebenen
bis 2025

Ziel 2025:

50

Die Geschlechterverteilung wird auf allen Ebenen gemessen.
Das Ziel fur die FUhrungskrafte wird auf aggregierter
Ergebnisebene berichtet.

Ergebnis 2023:

47+,

weibliche Fihrungskrafte

Ethisches
Handeln
Starke Integritatsmentalitat, bei der Mitarbeiter

vor VergeltungsmaBnahmen geschitzt werden,
unterstdtzt durch ethische Fihrung.

Integritatsmentalitat

Ziel 2025: Ergebnis 2023:

1004 | 98,7 %

Mitarbeiter:innen in Scope ', die eine Schulung oder
Sensibilisierungssitzung zu Ethik und Compliance erhalten.

Ziel 2025:

100 «

der Mitarbeiter:innen fihlen sich sicher,
Bedenken zu melden, ohne Angst vor
VergeltungsmaBnahmen zu haben.

Ergebnis 2023:

6/%

1. Die betroffenen Mitarbeiter:innen sind Biiro- und AuBendienstmitarbeiter:innen mit Zugriff auf die Lernplattform von Mélnlycke.



Strategie

Die Strategie von Molnlycke, BranchenfUhrer in den Bereichen Kundenorientierung, Nachhaltigkeit
und Digitalisierung zu werden, ist tief verwurzelt in ethnografischen Kundenstudien und dem Ziel
des Unternehmens, die Pflege flr Menschen und Planet zu revolutionieren.

Externe Umgebungen und Trends
Geschaftsmodell
Die Strategie von Molnlycke

10
12
14



Externe Umgebung
und Trends

Bei Molnlycke ist die Analyse des externen Umfelds ein entscheidender Aspekt fur die
Strategieformulierung. Dies hilft bei der Identifizierung potenzieller Trends, Chancen und
Bedrohungen, die sich auf das Unternehmen auswirken konnen. Durch die kontinuierliche
Uberwachung des externen Umfelds kann Mélnlycke seine Kund:innen besser unterstiitzen und auf
proaktive Weise Wachstumschancen verfolgen, die mit den Geschaftszielen im Einklang stehen.

Trends Die Antwort von Mélnlycke

Das Gesundheitssystem

Es herrscht ein klarer Trend im globalen Gesundheitswesen, dass begrenzte Ressourcen Malnlycke ist bestrebt, qualitativ hochwertige Produkte und Losungen anzubieten, die den
einen enormen Druck auf medizinische Fachkrafte bei der Arbeit in einem Uberlasteten sich andernden Bedurfnissen des Gesundheitssektors gerecht werden. Das Unternehmen
Gesundheitssystem ausuben. Dieser Druck resultiert sowohl aus SparmaBnahmen als auch konzentriert sich auf die Entwicklung intuitiver und benutzerfreundlicher Lésungen mit Fokus
aus Personalmangel. Infolgedessen ist zu beobachten, dass immer mehr Aufgaben im auf Patientensicherheit, Komfort, Effektivitat und verbesserte klinische Ergebnisse.
Gesundheitswesen an unerfahrene und weniger qualifizierte Personen Ubertragen werden, Im Rahmen einer ethnografischen Studie hat Mélnlycke seine Kund:innen und Patient:innen
wahrend gleichzeitig die Pflege naher an die Patient:innen herangebracht wird. in ihrer taglichen Arbeitsumgebung beobachtet, um ihre Bedurfnisse wirklich zu verstehen.
Folglich fordert der Gesundheitssektor intuitivere und effizientere Produkte und Lsungen, Basierend auf diesen Erkenntnissen richtet Mdlnlycke seine Innovationen darauf aus, seine
um den sich andernden Anforderungen der Branche gerecht zu werden, um die Pflege Kund:innen bei ihren Herausforderungen zu unterstitzen, was fur das Unternehmen
voranzutreiben und die Effizienz zu steigern. Wachstumschancen schafft.
Digitalisierung
Die Welt erlebt einen rasanten digitalen Wandel, der sich auch auf den Gesundheitssektor auswirkt. Molnlycke ist bestrebt, ein Branchenfuhrer im Bereich der Digitalisierung zu werden
Der digitale Gesundheitsmarkt wird in den nachsten Jahren voraussichtlich stark wachsen, und proaktiv in die Digitalisierung seines Produktportfolios zu investieren, um nachhaltige,
da Gesundheitsdienstleister weiterhin verschiedene Software-, Hardware- und wettbewerbsfahige und kundenorientierte digitale Lésungen anzubieten, die ein einzigartiges
Dienstleistungen integrieren. Wertversprechen bieten.
Angesichts der Zunahme chronischer Krankheiten und staatlicher Initiativen zur Bereitstellung Dazu gehért die Priorisierung von Initiativen wie digitalen Okosystemen, die Einfiihrung
einer zuganglichen und kostengunstigen Gesundheitsversorgung ist zu erwarten, dass der Einsatz neuer Geschaftsmodelle und die Implementierung datengesteuerter Gesundheitsversorgung
digitaler Gesundheitstechnologien in Zukunft deutlich zunehmen wird. durch kinstliche Intelligenz, Big Data und andere Analysetools. Dariber hinaus engagiert

sich Mélnlycke fiir den Aufbau eines robusten internen digitalen Okosystems, um effiziente
Arbeitsprozesse zu gewahrleisten, die den Herausforderungen der Zukunft standhalten kénnen.




Trends Die Antwort von Mélnlycke

Nachhaltigkeit

Wie in vielen anderen Branchen wird Nachhaltigkeit zu einem entscheidenden Faktor, der die
Zukunft des Gesundheitssektors pragen wird. In ausschreibungsbasierten Markten setzen
Gesundheitsdienstleister verstarkt auf Nachhaltigkeit und stellen gleichzeitig hohere Anforderungen
an ihre Geschaftspartner. Dies zeigt sich in verschiedenen Bereichen, darunter die verstarkte
Betonung von Netto-Null, die Reduzierung von Abfall und Kunststoffen, Alternativen zu fossilen
Brennstoffen und neuen Materialien, die Achtung der Menschenrechte und Inklusion.

Mdlnlycke verfolgt einen umfassenden und zukunftsorientierten Ansatz, um sein Ziel zu
erreichen, ein flhrendes Unternehmen im Bereich der nachhaltigen Gesundheitsversorgung

zu werden. Mdlnlyckes innovative und nachhaltige Lésungen werden durch forschungsbasierte
Vorteile fUr seine Kund:innen und Patient:innen unterstitzt. Da Zusammenarbeit fir das
Erreichen der Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens von entscheidender Bedeutung ist, arbeitet
Molnlycke mit allen seinen Stakeholdern in der gesamten Wertschopfungskette zusammen,

um Chancen zu identifizieren und einen gemeinsamen Wert zu schaffen.

Demografische Daten

Die Gesundheitsbranche durfte von zwei wesentlichen Faktoren beeinflusst werden -

einer wachsenden Weltbevolkerung und einer steigenden durchschnittlichen Lebenserwartung.
Diese demografischen Veranderungen werden neue Herausforderungen und Chancen

fur den Markt schaffen. Dardber hinaus werden eine wachsende Mittelschicht und die Zunahme
von sitzenden Tatigkeiten den Markt von Mdlnlycke weiter beeinflussen.

Die wachsende Nachfrage nach Produkten und Gesundheitsprodukten bietet Molnlycke
erhebliche Wachstumschancen. Um dieser Nachfrage gerecht zu werden, bewertet das
Unternehmen standig seine Produktionskapazitit, seine geografische Prasenz, die Okosysteme,
denen es angehort, sowie sein Produkt- und Dienstleistungsportfolio, um sicherzustellen,

dass es den sich andernden Anforderungen des Marktes gerecht werden kann.




Geschaftsmodell

VISION

MISSION

Molnlycke ist in vier Geschaftsbereiche mit End-to-End-Verantwortung organisiert, um einen Mehrwert fur die Kund:innen zu schaffen.

Markttreiber

Es gibt eine Reihe von zugrunde liegenden Markttreibern im Gesundheitswesen, die Molnlyckes Chancen fur langfristiges Wachstum unterstuitzen.

Wundversorgungspatient:innen werden
haufig von unerfahrenen medizinischen
Fachkraften behandelt.

Losungen sind nicht immer zuganglich,
intuitiv, schnell oder benutzerfreundlich.

Die Lebensqualitat der Patient:innen wird durch
unzureichende Pravention, langsame Heilung
und wiederkehrende Wunden beeintrachtigt.

Wundversorgung

Patient:innen, Pflegekraften und Gesundheitssystemen
eine bessere Wundversorgung ermdéglichen

Innovative und intuitive L&sungen zur Pravention,
schnelleren Wundheilung und Verbesserung
der Lebensqualitat anbieten

Der enorme Druck auf das medizinische
Fachpersonal fUhrt zu einer hohen
Personalfluktuation und Personalmangel.

Chirurg:innen und OP-Personal sind gezwungen,
mehr Eingriffe mit weniger Ressourcen
durchzufdhren.

OP-Personal verbringt viel Zeit mit nicht
wertschopfenden Aufgaben.

OP-Ldésungen

Ein reibungsloser Ablauf im OP

Ein Okosystem mit Lésungen und Dienstleistungen
schaffen, die einen reibungslosen Ablauf
im Operationssaal gewahrleisten

Diese pragen die Strategie des Unternehmens, Werte und Geschaftsmaglichkeiten zu férdern.

+ Die Gesundheit der Hande ist entscheidend
fur die Leistung von Pflegekraften und
Chirurg:innen.

«  Schutz, eine hohe Haptik und Komfort haben
ebenfalls Einfluss auf die Leistung der Hande
von Pflegekraften.

+ Die Ermudung der Hande ist ein haufiges
Problem bei Chirurg:innen und Pflegekraften.

Handschuhe

Ihre Hande verdienen das Beste

Bereitstellung innovativer und nachhaltiger Lésungen,
damit die Hande Bestleistungen erzielen kénnen

Die Infektionspravention ist zur Aufgabe
von Expert:innen geworden, die Produkte
verwenden mussen, die effektiv, aber haufig
nicht praktisch in der Anwendung sind.

Die facettenreiche und funktionstibergreifende
Infektionspravention kostet Zeit und Muhe.

Das Verhalten bei der Infektionspravention
hangt von erfahrenen Mitarbeiter:innen
und einer starken Kultur ab, die bei hoher
Fluktuation und Zeitmangel schwer
aufrechtzuerhalten ist.

Antiseptika

Eine Welt ohne nosokomiale Infektionen

Verhinderung von Infektionen wahrend
der gesamten Behandlung von Patient:innen



Stakeholder

Kund:innen

Der Jahresumsatz von Molnlycke in Hohe von 1.924
Millionen EUR reprasentiert den Marktwert der
Lieferung des Unternehmens an seine Kund:innen.

Mitarbeiter:innen

Mélnlycke investiert in die Entwicklung seiner
Mitarbeiter:innen, damit sie sich weiterentwickeln,
wachsen und einen Mehrwert fUr das Unternehmen
und seine Kund:innen schaffen konnen. Vereinbarungen
zwischen Mdlnlycke und seinen Mitarbeiter:innen
flhren zu Vergitung und Sozialversicherungsabgaben
in Hohe von 488 Millionen EUR.

Partner:innen

Mélnlycke baut strategische Partnerschaften mit
Lieferanten und Servicepartnern auf, um sein Geschaft
zu unterstutzen. Durch den Einkauf von Rohstoffen,
Komponenten, Dienstleistungen, Transporten usw. hat
das Unternehmen einen Wert in Hohe von 891 Mio EUR
geschaffen, der Uber das eigene Geschaft hinausgeht.

Eigentimer

Profitables Wachstum und starke Cash-Conversion wirkten sich
positiv auf die Bewertung von Molnlycke durch den Eigentiimer
aus. Der EigentUmer erhielt 2023 eine Dividendenausschuttung in
Hoéhe von 300 Mio EUR.

Kreditoren

Mélnlycke verflgt Uber ausstehende Anleihen in Hohe von
insgesamt 2.048 Mio. EUR und einen revolvierenden Kredit in
Hohe von 350 Mio. EUR, die/der derzeit von einer Gruppe aus
sieben Banken in Anspruch genommen wird.

Gesellschaft

Mélnlycke hat sich zum Ziel gesetzt, die Pflege der Menschen
und des Planeten zu revolutionieren. Der positive Beitrag zur
Gesellschaft wird in Einkommenssteuern und Innovationen
gemessen, die darauf abzielen, das Leben von Patient:innen und
medizinischem Fachpersonal zu verbessern und gleichzeitig die
Auswirkungen auf die Umwelt auf ein Minimum zu reduzieren. Der
aktuelle Steueraufwand des Konzerns flr das Jahr 2023 betrug
98,5 Mio. EUR.



Die Strategie von Molnlycke

Molnlyckes Ziel, die Gesundheitsversorgung fr Mensch und Planet zu revolutionieren, steht im Mittelpunkt

der Unternehmensstrategie, ein BranchenfUhrer in den Bereichen Kundenorientierung, Nachhaltigkeit

und Digitalisierung zu werden.

Mélnlycke hat sich zum Ziel gesetzt, in allen Segmenten und Gebieten,
in denen das Unternehmen tatig ist, Marktfuhrer zu sein. Diese Ambition
ist fest in einem starken Markenportfolio sowie einer starken Tradition
kundenorientierter Innovationen, die das Leben der Menschen und des
Planeten verbessern, verwurzelt.

Die Strategie des Unternehmens ist auf drei Saulen ausgerichtet:
Kundenorientierung, Nachhaltigkeit und Digitalisierung, wobei
Mélnlyckes Ziel darin besteht, der unbestreitbare Branchenfihrer zu
werden. Durch die Konzentration auf diese drei strategischen Saulen in
allen Geschaftsbereichen verpflichtet Mélnlycke sich, langfristigen Wert
fr seine Kund:innen, Eigentimer und die Gemeinschaften zu schaffen, in
denen das Unternehmen tatig ist.

Wundversorgung
Die Belastung durch Wunden
fur Patient:innen,
Pflegekrafte und
Gesundheitssysteme reduzieren

OP-Ldsungen
Ein reibungsloser
Ablauf im OP
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Nachhaltiges Wachstum wird durch innovative Produkte und

Losungen erzielt, die einen messbaren positiven Einfluss auf die
Kund:innen haben. Dazu gehdren die kontinuierliche Verbesserung und
Weiterentwicklung bestehender Angebote, radikale Innovationen in
neuen oder verwandten Bereichen sowie neue Technologien, die dazu
beitragen kénnen, die Behandlungsergebnisse fur Patient:innen und die
Effizienz von Gesundheitsdienstleistern zu verbessern.

Die Unternehmensstrategie von Mélnlycke wird durch umfangreiche
ethnografische Studien untermauert, die im alltaglichen Umfeld von
medizinischen Fachkraften durchgefthrt wurden. Diese Studien
haben auch dazu beigetragen, die einzelnen Strategien der einzelnen
Geschaftsbereiche zu formulieren. Wahrend des gesamten Jahres 2023
konzentrierte sich Mdlnlycke voll und ganz auf die effektive Umsetzung
der Strategie.

Handschuhe Antiseptika
Die Hande verdienen Eine Welt ohne
das Beste nosokomiale Infektionen

Nachhaltigkeit
Digitalisierung

Strategische Fuhrung

Molnlycke verfolgt einen jahrlichen Strategiemanagement-
Zyklus, um nachhaltige Fortschritte bei der Erreichung
seiner langfristigen Ziele sicherzustellen. Dazu gehort die
Identifizierung wichtiger Schwerpunktbereiche, die die
wichtigsten Prioritaten des Unternehmens fir das kommende
Jahr festlegen. Die strategische Aktualisierung wird jahrlich
durchgefthrt und vom Verwaltungsrat genehmigt.

Zur Unterstitzung der Strategieumsetzung und
-kommunikation verwendet Mdlnlycke eine Scorecard, die
die Unternehmensstrategie in priorisierte Aktivitaten und
relevante Leistungsindikatoren fUr seine Geschaftsbereiche
und Unternehmensfunktionen umsetzt.

Die Scorecard dient mehreren Zwecken, darunter:

Prioritaten definieren und klaren, wie diese mit
der Gesamtstrategie in Zusammenhang stehen

Die kurz- und langfristigen Ziele
von Molnlycke aufeinander abstimmen
und deren Umsetzung unterstitzen.

Verbesserung der Kommunikation der Prioritaten
und Aktivitaten in der gesamten Organisation

Zusatzlich zur jahrlichen Strategieaktualisierung fahrt
Mélnlycke vierteljahrliche Business Reviews (QBRs)
durch. Die OBR konzentrieren sich auf die wichtigsten
strategischen Prioritaten und Aktivitaten und bieten eine
laufende Maglichkeit zur Bewertung und Ausrichtung von
KorrekturmaBnahmen.



Kundenorientierung

Bei der Kundenorientierung von Mélnlycke geht es darum, Kund:innen, einschlieBlich Krankenhauser, Vertriebspartner,
Einzelhandler und unabhangige Gesundheitsdienstleister, in den Mittelpunkt der Entscheidungsfindung zu stellen,
deren Bedurfnisse zu verstehen und nachhaltige und innovative Losungen zu entwickeln, die diese BedUrfnisse erfullen.
Die Kundenorientierung ist seit 175 Jahren das Fundament des Geschafts von Mélnlycke.

Kundenorientierung ist die Art und Weise, wie sich Mdlnlycke erfolgreich
von der Konkurrenz abhebt, Kund:innen sowie Partner und Talente
anzieht und bindet, seinen Marktanteil steigert und langfristigen Wert in
der Gesundheitsbranche fir Mensch und Planet schafft.

Durch einen ethnografischen Ansatz hort Molnlycke aktiv zu
und interagiert mit Patient:innen, Gesundheitsdienstleistern
und Pflegekraften, um starke Beziehungen aufzubauen, die von
Vertrauen und Partnerschaft gepragt sind. Diese Partnerschaften,
die im Mittelpunkt der Strategie von Molnlycke stehen, bieten
dem Unternehmen einzigartige Einblicke in die Bedurfnisse,
Herausforderungen und Chancen, denen Patient:innen, medizinisches
Fachpersonal und Pflegekrafte heute und in Zukunft gegentbersehen.

Dies verschafft Molnlycke die einzigartige Position, um auf
Erkenntnissen basierende Innovationen zu entwickeln, die das
Kundenerlebnis wahrend der gesamten Customer Journey verbessern,
von der Beschaffung und Lieferung Uber die Produktleistung bis hin
zum Kundendienst.

Kundenorientierung bedeutet auch, dass die vier Geschaftsbereiche
von Molnlycke Erkenntnisse, BedUrfnisse und Praferenzen
von Kund:innen in ihre Betriebsabldufe, Strategien und
Entscheidungsprozesse einbeziehen.

Daher kann Malnlycke auf agile und schnelle Weise auf die sich
standig andernden BedUrfnisse der Kund:innen reagieren und sich
entsprechend an die Kundensegmente anpassen, in denen das
Unternehmen tatig ist.



Nachhaltigkeit

Dank seiner ehrgeizigen WeCare-Roadmap arbeitet Molnlycke weiter an seiner Position als Branchenflhrer

im Bereich der nachhaltigen Gesundheitsversorgung.

Der in einer Wesentlichkeitsanalyse verankerte Nachhaltigkeitsfahrplan
von Mélnlycke, WeCare, konzentriert sich auf die Themen
Klimawandel, Kreislaufwirtschaft, Gesundheit und Sicherheit,
Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion, nachhaltige Lieferketten,
Unterstitzung der Gesellschaft, Menschenrechte und Geschaftsethik.
Im Jahr 2023 hat Mélnlycke sein Engagement zur Férderung

von Integritat, ethischen Geschaften und Menschenrechten mit

der Einrichtung eines Menschenrechtsausschusses verstarkt.
DarUber hinaus hat Mélnlycke die Verpflichtung umgesetzt, in

den Gemeinschaften, in denen das Unternehmen tatig ist, als
verantwortungsvoller Arbeitgeber und Investor zu agieren.

Dekarbonisierung des Gesundheitswesens

Nachhaltige Gesundheitslésungen sind von entscheidender Bedeutung,
um das Wohlergehen der Gesellschaft und der Umwelt langfristig

zu gewahrleisten.

Mdlnlycke hat sich verpflichtet, bis spatestens 2050 eine Netto-Nullbilanz
zu erreichen, und hat eine solide Roadmap zur Dekarbonisierung und
Entkopplung seines Geschafts von Ressourcenbeschrankungen entwickelt.

Im Jahr 2023 lieB Mdlnlycke seine kurzfristigen wissenschaftlich
fundierten Ziele von der Science Based Targets Initiative validieren
und bekraftigte damit das Engagement fUr eine nachhaltige Zukunft.
Das Unternehmen engagiert sich auch aktiv fur die Forderung einer
Kreislaufwirtschaft und integriert zirkulare Praktiken in der gesamten
Wertschopfungskette.

Mélnlycke erkennt die transformativen Mdglichkeiten in
allen Bereichen seines Geschafts und konzentriert sich auf die
Zusammenarbeit, um seinen Kund:innen nachhaltige Lésungen zum
Schutz der Gesundheit der Menschen und des Planeten zu bieten.

WE SUPPORT
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Wichtige Partnerschaften und Verpflichtungen
Mélnlycke arbeitet mit fihrenden Organisationen zusammen, um die
Zukunft der nachhaltigen Gesundheitsversorgung zu gestalten.

Das Unternehmen schlieBt strategische Allianzen, die darauf abzielen,

die Expertise, Fahigkeiten und das Potenzial der Partner in vollem
Umfang zu nutzen, um innovative nachhaltige Losungen fur globale
Herausforderungen im Gesundheitswesen zu liefern und gleichzeitig
die Umweltauswirkungen zu minimieren und einen positiven Beitrag
zur Gesellschaft zu leisten.

« SBTI

» Medtech Europa

- EDANA

+ Nordic Centre for Sustainable Healthcare

« ZUKE Green

+ Business For Nature

» UN Global Compact

+ Sedex & SMETA

+ Operation Smile

» Save the Children

Weitere Informationen zu diesen Partnerschaften finden Sie auf der
Website von Molnlycke.

Die langfristigen zentralen Handlungsfelder von WeCare

+ Klimawandel (S. 94-97)

» Kreislaufwirtschaft (S. 99, 101, 103)

» Sicherheit und Wohlergehen (S. 108, 111-112)

« Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (S. 108-109)
- Nachhaltige Lieferketten (S. 113)

 Schutz der Menschenrechte (S. 119)

» Unterstltzung der Gesellschaft (S. 114-115)

« Ethisches Handeln (S. 117-118)



ESG-Ratings und Benchmarks

Um die Erwartungen der Stakeholder zu erfillen, Risiken zu

mindern und langfristigen Erfolg in einer sich verandernden
Geschaftslandschaft zu gewahrleisten, strebt Mélnlycke unabhangige
Bewertungen an, um seinen Ansatz fur verantwortungsvolle und
nachhaltige Geschaftspraktiken zu messen.

¢ EcoVadis. Dank organisatorischer Verbesserungen konnte Molnlycke
sein Rating 2023 von Silber 2022 auf Gold erhdhen, womit das
Unternehmen branchentbergreifend weltweit zu den besten 3 % der
bewerteten Unternehmen zahlt.

e Carbon Disclosure Project (CDP). Molnlycke berichtet im Rahmen des
Carbon Disclosure Project aktiv Uber Klimarisiken und kohlenstoffarme
Mdglichkeiten. Im Jahr 2023 erhielt Molnlycke ein B-Rating und damit
ein hoheres Rating als die meisten Unternehmen fUr Medizinprodukte
und Konzerne weltweit.

¢ Frost & Sullivan-Institut. Molnlycke wurde vom Frost &
Sullivan Institute mit dem Enlightened Growth Leadership
Award ausgezeichnet, der den unermdadlichen Einsatz und die
FUhrungsrolle von Mélnlycke bei der Forderung eines positiven
Einflusses auf die Gesellschaft und der aktiven Verfolgung einer
nachhaltigen Zukunft wirdigt.

Die UN-Nachhaltigkeitsziele (SDG)

Mélnlycke unterstitzt alle UN-Ziele fur nachhaltige
Entwicklung (SDGs) und entwickelt Geschaftsmdglichkeiten,
die sich an den SDGs orientieren, um eine positive soziale
Wirkung zu erzielen.

Weitere Informationen
finden Sie unter:
www.molnlycke.com
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Digitalisierung

Molnlycke strebt an, ein fuhrender Anbieter von digitalen Losungen zur Verbesserung der Patientenergebnisse

und der Effizienz von Gesundheitsdienstleistern zu werden. Das Unternehmen setzt auf externe Partnerschaften

mit Lieferant:innen, Kund:innen und Wissenschaftler:innen und ist aktiv an der Entwicklung verschiedener Losungen

zur Verbesserung der Qualitat der Gesundheitsversorgung beteiligt.

Der globale digitale Gesundheitsmarkt wird in den kommenden
Jahren voraussichtlich ein betrachtliches Wachstum erzielen,
da chronische Krankheiten weiter zunehmen und Regierungen
und Gesundheitsdienstleister auf dem Gebiet der Forschung
nach zuganglicheren und kostengunstigeren Methoden zur

Gesundheitsversorgung zunehmend motiviert sind.

Mélnlycke hat sich daher verpflichtet, in digitale Losungen und
Okosysteme zu investieren, um die Behandlungsergebnisse zu

Daten sind das HerzstUck der Digitalisierungsstrategie von Molnlycke.
Mit der verbesserten und beschleunigten Nutzung von Daten kann

verbessern kann. Die Datenanalyse kann Mdlnlycke auch dabei helfen,

zu identifizieren.

verbessern, die Effizienz zu steigern und die Kosten zu senken.

Molnlyckes digtialer Anspruch basiert auf vier Saulen:

Markttrends und Moglichkeiten zur Férderung von Innovationen

Mélnlycke hat Méglichkeiten in Okosystemen, digitalen Lésungen und
fortschrittlichen technologischen Fahigkeiten identifiziert, darunter:

Mélnlycke seine Kundenbedirfnisse und -praferenzen besser + Die Nutzung von kinstlicher Intelligenz, Daten und Analysen
erkunden, identifizieren und verstehen, wodurch das Unternehmen das «  Neues Geschaftsmodell
Gesamterlebnis seiner Produkte und Dienstleistungen fUr Kund:innen « Softwareentwicklungen

Die Forderung einer robusten digitalen Kultur und die Zukunftsfahigkeit

interner digitaler Fahigkeiten sind bei der Identifizierung digitaler

Maoglichkeiten fur Molnlycke von entscheidender Bedeutung.

IT-Grundlage

Modernisierung der IT-Infrastruktur dber
flexible Plattformen und Tools, um Kosten

zu senken und Kapazitaten zu erhdhen und
gleichzeitig die Effizienz und Zufriedenheit
der Mitarbeiter:innen zu fordern. Dazu gehort
der Ausbau digitaler Arbeitsplatze, um sowohl
vor Ort als auch von zu Hause aus arbeiten
zu konnen und die Work-Life-Balance zu
verbessern. Molnlycke legt groBen Wert auf
Cybersicherheit und ein sicheres digitales
Rlckgrat, um seine Geschaftsinformationen
und Ablaufe zu schitzen und die neuesten
Branchenstandards fur Datenschutz und
Vertraulichkeit zu gewahrleisten.

Digitalisierung der internen Abldufe

Optimierung der Geschaftsablaufe und -prozesse,

um die Kundenzufriedenheit zu erhéhen und
gleichzeitig die Produktivitat und Effizienz durch
die Einfihrung von Technologieplattformen

zu steigern. Daruber hinaus setzt Mélnlycke
auf kontinuierliche Verbesserungen der
Lieferkettenplanung, um Kund:innen zeitnah
und effizient hochwertige Dienstleistungen

und Produkte zu liefern. Dazu integriert das
Unternehmen modernste Planungstechnologien
und Methoden fur eine agilere und
reaktionsschnellere Lieferkette.

Digitale Kundenbindung

Lieferung digitaler Tools fur
Marketingkommunikation, E-Commerce und
vollstandige Kundeninteraktionen, um das
gesamte Kundenerlebnis zu verbessern.
Molnlycke ist bestrebt, die Kund:innen effektiv
einzubinden und ihre Beziehung zur Marke
Mdlnlycke zu starken, indem das Unternehmen
seine Mitarbeiter:innen mit den erforderlichen
Fahigkeiten und Fertigkeiten ausstattet. Dieser
digitale Aufschwung wird voraussichtlich auch
zu einer hoheren Rendite bei Marketing-Leads
und einem hoheren Marktanteil fihren.

Neue Projekte

Nutzung der Premium-Produkt- und
Markenposition, um ein integrierter Teil

digitaler Gesundheitsokosysteme zu werden.
Mélnlycke wird neue digitale Losungen und
Geschaftsmodelle entwickeln, die radikale
Innovationen vorantreiben und das Unternehmen
als fihrendes Unternehmen in der Medtech-
Branche fur digitale Gesundheit positionieren. Fir
jeden Geschaftsbereich von Mélnlycke wurden die
spezifischen BedUrfnisse auf der Grundlage von
Kundeneinblicken ermittelt. AnschlieBend wurde
eine Roadmap zur Erreichung der identifizierten
Ziele erstellt.




Geschaftsbereiche

Molnlycke hat sich zum Ziel gesetzt, in allen
Segmenten und Gebieten, in denen das
Unternehmen tatig ist, Marktfuhrer zu sein.

Jeder Geschaftsbereich tragt die End-to-End-
Verantwortung fur sein Geschaft, um profitables
Wachstum zu fordern und seinen Kund:innen einen
Mehrwert zu bieten.

Anteil am
Gesamtumsatz (%)
m Wundversorgung 59 %

m OP-Ldsungen 26 %
® Handschuhe 12 %
Antiseptika 3 %

Wundversorgung
OP-Lésungen
Handschuhe

20
24
28
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Wund-
versorgun

Jeden Tag leiden Patienten Uberall auf der Welt
korperlich und emotional unter akuten und
chronischen Wunden. Diese Wunden kénnen
hartnackig, schwer zu behandeln und kostspielig
sein. Molnlycke arbeitet mit Patienten, Pflegekraften
und Gesundheitseinrichtungen zusammen, um diese
Wunden mit Hilfe von innovativen und intuitiven
Lésungen zur Vorbeugung, schnelleren Heilung

und zur Verbesserung der Lebensqualitat der

Patientenen ertraglicher zu machen.




Angebot

Molnlycke ist ein weltweit flhrender Anbieter von
Wundversorgungsprodukten und therapiebasierten Losungen fur
chronische und akute Wunden, die in Krankenhdusern, im ambulanten
Bereich und in der hauslichen Pflege eingesetzt werden. Das Ziel ist,
Patienten von ihrer Belastung durch Wunden zu befreien, ihre Schmerzen
zu reduzieren, Infektionen zu verhindern und eine schnellere Heilung
zu fordern. Das Unternehmen ist auf Druckgeschwdire, diabetische
FuBgeschwdre, vendse Beingeschwure, chirurgische Schnitte und
Verbrennungen spezialisiert. Dartdber hinaus bietet Mélnlycke digitale
Tools zur Wundbeurteilung und zur einfachen Auswahl geeigneter
Lésungen flr die Wundversorgung.

Strategie

Mélnlyckes Vision fur die Wundversorgung ist es, Patienten, Pflegekrafte
und Gesundheitssysteme von ihrer Belastung durch Wunden zu
befreien. Aufgrund unserer umfangreichen Forschung wissen wir,
welche entscheidende Rolle Arzte bei dieser Vision spielen, und dass
sie mehr Hilfe mit benutzerfreundlichen und effektiven Diagnose- und
Behandlungslosungen bendtigen.
Um signifikante Veranderungen herbeizufihren, konzentrieren wir uns
im Bereich der Wundversorgung auf die folgenden Punkte:
« Verbesserung der Lebensqualitat der Patienten durch innovative und
intuitive Losungen zur Vorbeugung und schnelleren Heilung

« Diversifizierung des Portfolios tUber die gesamte Behandlung und
deren Schwerpunktindikationen hinweg

« Erweiterung der Reichweite auf unterversorgte Markte weltweit und
Starkung der globalen Go-to-Market-Strategie

«  Erstklassige Versorgung und Serviceleistungen fUr die Kunden.

Molnlycke arbeitet weiterhin daran, die Umweltauswirkungen seiner
Produkte und Fabriken zu reduzieren. Um nicht mehr von neuen fossilen
Materialien und Brennstoffen abhangig zu sein, wird der Bereich
Wundversorgung weiterhin weltweit an allen Standorten Programme zur
Energieeffizienz und -einsparung umsetzen. Das Unternehmen sucht
auch nach Maglichkeiten, mehr Solarenergie zu nutzen und Dampf in den
Herstellungsprozessen durch weniger energieintensive Alternativen zu
ersetzen. Im Laufe des Jahres 2023 wird der Bereich Wundversorgung
seine Partnerschaften mit seinen Rohstoff- und Transportlieferanten
weiter starken, um gemeinsam seine THG Scope 3-Emissionen

zu reduzieren.

Produkte und Losungen

Mepilex” Border Flex Exufiber’
und Exufiber” Ag+

Mepilex’ Sauerstofftherapie
und Mepilex” Ag

Avance’ Solo Lésungen zur

Dekubitusprophylaxe

Vision
Die Belastung durch Wunden fur Patienten,
Pflegekrafte und Gesundheitssysteme zu reduzieren

Mission
Innovative und intuitive Lésungen zur Vorbeugung,

schnelleren Heilung und Verbesserung der Lebensqualitat
zu bieten

2314 1133 10 %

Mitarbeiter:innen  Jahresumsatz organisches
weltweit, Mio. EUR  Umsatzwachstum

Umsatz pro Region

m Europa/Naher Osten/Afrika
49 %
Nord- und Stdamerika 38 %
Asiatisch-pazifischer Raum
13%

Wichtigste Produktmarken

Mepilex®, Mepitel®, Exufiber®, Avance® Solo, Epaderm®,
Granulox®, Mepore® und Mepiform®.

Produktion

Die Uberwiegende Mehrheit der Produkte wird in den
eigenen Werken in den USA, GroBbritannien, Finnland
und Danemark hergestellt.

Kernmarkte

Der Geschaftsbereich Wundversorgung von Mélnlycke
ist global aufgestellt mit groBen Markten

in den USA, Frankreich, Deutschland, GroBbritannien
und Skandinavien.
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Geschaftsumfeld

Der globale Wundversorgungsmarkt hat sich in vielerlei Hinsicht

von den Auswirkungen der Pandemie erholt und wachst immer

noch etwas schneller als vor der Pandemie. COVID-19 flhrte

jedoch zu Verzogerungen bei der Wundversorgung und zu einer

Verschlechterung vieler Wunden. Die Pandemie fUhrte auch zu einem

starkeren Fokus auf eine zuverlassige Versorgung und Qualitat.
Mélnlycke hat den Trend erkannt, dass Kunden mehr Wert auf

hochwertige Wundversorgungsprodukte legen, und sieht dies als

Chance, sich weiterhin auf erstklassige Produkte zu konzentrieren.

In den vergangenen zwei Jahren hat Mélnlycke im Bereich der

Wundversorgung seine starksten Wettbewerber Ubertroffen, was

zu einem hoheren Marktanteil in den Segmenten der modernen

Wundversorgung gefthrt hat. Kunden erwarten zunehmend,

dass Nachhaltigkeit in die Produktentwicklung einflieBt und als

allgemeine Anforderung in Ausschreibungen und Vertragsunterlagen

aufgenommen wird.

Highlights 2023

2023 konnte der Geschaftsbereich Wundversorgung seine kundenorientierte Strategie mit einem organischen Umsatzwachstum von 10 % fortsetzen.
Das Wundversorgungsgeschaft hat seine Hauptwettbewerber Ubertroffen und durch sein Wachstum einen hoheren Marktanteil in den Segmenten
der modernen Wundversorgung erreicht, was zeigt, dass die Geschaftsstrategie an Dynamik gewinnt.

Neuigkeiten aus dem Geschaftsbereich:

Investitionen in neue Markteinfihrungsmodelle,
Evidenzgenerierung und kommerzielle
Umsetzung bei gleichzeitiger Férderung der

27 % Reduzierung der absoluten
Scope-1- und Scope-2-
Treibhausgasemissionen im Vergleich

zu 2021, in erster Linie durch Standorte
in Oldham, GroBbritannien, und
Brunswick, USA, die jetzt vollstandig mit
erneuerbarem Strom betrieben werden.

geografischen Expansion in EMEA und Nord-
und Stdamerika fur die neue Unterdruck-
Wundtherapieldsung Avance® Solo.

Dank der Energieeffizienzverbesserungen in

den Werken Mikkeli und Brunswick, in denen ein
Warmerickgewinnungssystem zum Aufbau eines
geschlossenen Energiekreislaufs implementiert
wurde, ging der Energieverbrauch in der Wund-
versorgung im Vergleich zu 2021 um 14 % zurick.

EinfUhrung von Mepilex® Up auf dem US-Markt
und weltweite EinfUhrung der aktualisierten
Mepilex® Border Post-Op Produktfamilie, bei
der die Benutzerfreundlichkeit verbessert und
Anwendung erleichtert wurde.

Definition einer Roadmap und
Investitionen in Ressourcen
zur Forderung der Digitalisierung.

Molnlycke hat entschieden,

33 Millionen Euro in die Kapazitats-
erweiterung seines Werks in Mikkeli
zu investieren, einschlieBlich einer
neuen EtO Sterilisationseinheit und
einer neuen Mepilex® Border Flex
Produktionslinie.

Unsere Mission ist es, Patienten von der physischen und emotionalen Belastung ihrer Wunden zu

befreien, um ihre Lebensqualitat wiederherzustellen und zu verbessern. Dieses Ziel beeinflusst alles, was
wir tun- von der Entwicklung innovativer Losungen Uber die Herstellung hochqualitativer Produkte bis
hin zum Ausbau unserer Prasenz auf der ganzen Welt. Wir glauben, dass unsere Arbeit nie erledigt ist,
und wir freuen uns darauf, weiterhin einen positiven Einfluss auf das Leben unserer Patienten zu haben.

Anders Andersson, EVP Wundversorgung



Fallstudie

Mepilex® Up verbessert die

Lebensqualitat von Patienten
mit exsudierenden Wunden

Das neue Produkt von Malnlycke, Mepilex® Up, bekampft die Schwerkraft, um den

Pflegestandard fur exsudierende Wunden zu erhdhen und die Lebensqualitat der

Patienten zu verbessern.

Patienten mit vendsen Beingeschwiren (VLU)

und anderen exsudierenden Wunden kénnen in
ihrer Lebensqualitat stark eingeschrankt sein.
Wenn Wundauflagen Exsudat nicht effektiv
aufnehmen, kann es passieren, dass die Flussigkeit
auf die Kleidung der Patienten oder sogar auf die
gesunde Haut gelangt. Dies kann unansehlich sein,
unangenehme Geriche erzeugen und die gesunde
Haut schadigen.

LFUr viele Patienten reicht eine solche Situation
aus, um sich sozial zu isolieren. Diese Patienten
verbringen die meiste Zeit allein, weil ihre Wunde
auslauft und unangenehm riecht’, sagt Anna
Sylvan, Global Marketing Director Chronic Wound
Management & Healing. ‘Leakage from dressings has
another adverse impact, as it requires more frequent
dressing changes that can, in turn, hinder the wound
healing process.’

Mepilex® Up ist eine neue Art von Schaumverband
ohne Haftrand, der dazu beitragt, Leckagen zu
reduzieren und deren Ausbreitung auf die gesunde
Haut zu verhindern.

Was Mepilex® Up so einzigartig macht, ist seine
innovative Berschaffenheit, die die Kapillarkraft nutzt,

um Flissigkeiten zu absorbieren. Die Safetac®-Schicht

aus weichem Silikon versiegelt die Wundrander,
leitet das Exsudat vertikal in den Schaumstoff und
verhindert Mazeration, eine Erkrankung, bei der
die Haut aufweicht und geschadigt wird, wenn sie
fur eine langere Zeit Feuchtigkeit ausgesetzt ist.
Die patentierte Schaumstoffstruktur erzeugt ein
proprietares Muster mit Vertiefungen, die eine
gleichmaBige Verteilung der Flussigkeit in alle
Richtungen ermdglicht, auch gegen die Schwerkraft.
,Neben der Tatsache, dass Mepilex® Up dunn ist
und daher ein angenehmes Tragegefuhl erzeugt,

verflgt die Wundauflage Uber eine hohere
Kapazitat zur Aufnahme von Flussigkeit als andere
Schaumverbande, was das Auslaufrisiko minimiert
und das soziale Vertrauen des Patienten starken
kann“, sagt Daniel Berger, Global Product Manager
Non-Bordered Foams.

Ein weiterer Vorteil von Mepilex® Up ist, dass
die Wundauflage lange getragen werden kann und
weniger Verbandwechsel erforderlich sind. Dies
unterstitzt nicht nur den Wundheilungsprozess,
sondern entlastet auch das medizinische
Fachpersonal und kann zu niedrigeren
Pflegekosten beitragen.

Mepilex® Up wurde 2023 zundchst in den USA
eingefuhrt und 2024/2025 in weiteren Landern und
stellt eine Innovation dar, die die Wundversorgung
von Patienten erleichtern soll

66

Fur viele Patienten reicht
eine solche Situation aus,

um sich sozial zu isoljieren.
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OP-
[ Osungen

Im Operationssaal benétigen medizinische
Fachkrafte innovative Losungen, die auf Sicherheit
ausgelegt, auf Effizienz zugeschnitten und an

ihre Bedurfnisse angepasst sind. Mélnlycke ist ihr
zuverlassiger Partner fur die Effizienzoptimierung
vor, wahrend und nach der chirurgischen
Versorgung und hilft ihnen, bessere klinische und
gesundheitsokonomische Ergebnisse zu erzielen.




Angebot

Molnlycke bietet eine Reihe von OP-Abdeckungen, Bereichskleidung und
chirurgischen Instrumenten fur den Operationssaal. Die Produkte kdnnen
in ProcedurePak® Trays integriert werden, um die Effizienz zu steigern,
oder auch einzeln verpackt geliefert werden. Das Mdlnlycke Portal
unterstltzt Kunden bei der Zusammenstellung effizienter ProcedurePak®
Trays mit den richtigen Komponenten und maximiert so den Wert

fur die Kund:innen.

Der Geschaftsbereich OP-Losungen setzt auf Nachhaltigkeit, indem
eine Vielzahl von Produkten und Dienstleistungen angeboten werden,
die darauf abzielen, die Umweltauswirkungen zu minimieren. Dazu
gehoren ISCC-zertifizierte Produkte, die teilweise aus erneuerbaren
Materialien bestehen, nachhaltige Verpackungslésungen und Initiativen
zur Abfallreduzierung. Mit dem CO, -Rechner von Molnlycke liefert
der Geschaftsbereich OP-Ldsungen seinen Kund:innen wertvolle
Informationen Uber die Umweltauswirkungen seiner Produkte.

Strategie

Effizienz ist ein wichtiger Faktor im Operationssaal. Der Trend, mit
weniger mehr zu liefern, nimmt seit einigen Jahren zu.

Das Gesundheitssystem befindet sich an der Belastungsgrenze,
konfrontiert mit Personalmangel, wahrend die Fachkrafte unter Druck
arbeiten und gezwungen sind, immer mehr Eingriffe mit weniger
Ressourcen durchzuflhren und dabei betrachtliche Zeit fir Aufgaben
aufwenden, die keinen Mehrwert schaffen.

Der Geschaftbereich OP-Ldsungen arbeitet eng mit Kund:innen
zusammen, um den Behandlungsstandard sowie die Effizienz und
Kapazitaten im Operationssaal zu verbessern, indem Aufgaben
eliminiert werden, die nicht in direktem Zusammenhang mit der Arbeit
des medizinische Fachpersonals stehen.

Der Geschaftsbereich OP-Losungen wird sein Engagement im
Operationssaal weiter vertiefen, indem ein Okosystem geschaffen
wird, welches einen Mehrwert fUr die praoperative, intraoperative und
postoperative Behandlung liefert. Ziel ist ein reibungsloser Ablauf im
Operationssaal, bei dem die Behandlungsergebnisse im Mittelpunkt
stehen, mehr Operationen durchgefihrt werden kdnnen und
medizinische Fachkrafte ihre spezifischen Aufgaben erfillen konnen.

Produkte und Losungen

Kundenspezifische Digitale Dienste

ProcedurePak® Trays
BARRIER® OP- Chirurgische
Abdeckungen und Instrumente
Bereichskleidung

Patientenwarmung

Vision

Ein reibungsloser Ablauf im OP

Mission
Ein Okosystem mit Lésungen und Dienstleistungen

schaffen, die einen reibungslosen Ablauf im
Operationssaal gewahrleisten

2.288 497 1 %

Mitarbeiter:innen Jahresumsatz organisches
weltweit, Mio. EUR Umsatzwachstum

Umsatz pro Region

m Europa/Naher Osten/Afrika
94 %
Nord- und Stdamerika 1%
Asiatisch-pazifischer Raum
5%

Produktion

Die meisten der OP-Abdeckungen sowie die Bereichskleidung
werden in Fabriken von Mélnlycke hergestellt, wahrend andere
Produkte groBtenteils von Drittanbietern geliefert werden.
Der Geschaftsbereich OP-Ldsungen stellt pro Sekunde 20
Medizinprodukte fur seine Kunden her.

Kernmarkte

Die EMEA-Region (Europa, Naher Osten und Afrika)

ist der Hauptmarkt fir das ORS-Geschaft. Die Region
APAC (Asien-Pazifik) ist ebenfalls ein strategisch wichtiger
Markt, der in den letzten drei Jahren ein starkes Wachstum
verzeichnet hat.
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Geschaftsumfeld

In den meisten Landern entspricht die Anzahl der chirurgischen
Eingriffe weitgehend dem Niveau vor der Pandemie, mit geringen
Schwankungen in verschiedenen Regionen. Der Abbau des Ruckstands
bei chirurgischen Eingriffen war jedoch ein langsamer Prozess, der
insbesondere auf den Mangel an OP-Personal und Pflegekraften in
bestimmten Bereichen zurtickzuflhren ist. Die damit verbundenen
MaBnahmen wurden je nach verfiigbaren Ressourcen mit
unterschiedlichem Erfolg umgesetzt.

Kunden entfernen sich zunehmend vom bisherigen Paradigma und
beteiligen sich starker an der Diskussion zum Thema Mehrwert. Es hat
eine Konsolidierung bei den kundenspezifischen Trays stattgefunden,
um Stérungen in der Lieferkette zu bewaltigen und die MDR bezogenen
gesetzlichen Anforderungen zu erflllen. Dennoch besteht eine
wachsende Nachfrage nach der Effizienz, die kundenspezifische Trays
bieten, was zu einem Wachstum von 5-6 % sowohl in den
Marktsegmenten fUr kundenspezifische als auch standardisierte Trays
gefuhrt hat.

Kund:innen haben in den letzten Jahren ein wachsendes Interesse
an dem Thema Nachhaltigkeit gezeigt, was sich in Markttrends und
Regierungsrichtlinien zur Reduzierung der Umweltauswirkungen
widerspiegelt. Dartber hinaus spielt die Digitalisierung eine bedeutendere
Rolle bei der Verbesserung der Behandlungsergebnisse, der Effizienz
und der Gesamtbewertung. Der Geschaftsbereich OP-Ldsungen ist fest
entschlossen, auch weiterhin uneingeschrankt auf diese Trends zu reagieren.

AuBerhalb des Operationssaals herrscht ein turbulentes Umfeld, das
durch steigende Kosten fur Rohstoffe, Komponenten, Transport und
Energie sowie eine steigende Inflation gekennzeichnet ist. Der
Geschaftsbereich OP-Ldsungen hat proaktiv daran gearbeitet, diese
Herausforderungen zu mindern.

Highlights 2023

Der organische Umsatz stieg um 11 % bei konstanter Wahrung und die Rentabilitat verbesserte sich dank des Volumens und der hoheren

Wertschopfung im Tray-Sortiment sowie verbesserter Materialhandling- und Beschaffungskosten.

Neuigkeiten aus dem Geschaftsbereich:

Marktexpansion in den Regionen Asien-
Pazifik und Naher Osten.

Wachstum bei den Produkten

und Komponenten, einschlieBlich
Mehrwertangeboten bei ProcedurePak®
Trays, minimalinvasiven chirurgischen (MIS)
Instrumenten, dem Plume Pencil und die
Wiedereinflihrung von EasyWarm®.

Verbesserung der Nachhaltigkeit durch
Reduzierung des CO2-FuBabdrucks,
Investitionen in nachhaltige

Losungen in den ORS-Fabriken, wie
Solarmodule, Aktualisierung des
Verpackungsdesigns und Verbesserung der
Abfallentsorgungsprozesse.

Der kontinuierliche Ausbau des nachhaltigen
Produktportfolios flhrte im Laufe des
Jahres zu mehr Ausschreibungsgewinnen,
wobei insbesondere eine Ausschreibung in
Norwegen heraussticht.

Eine starke Kultur, bei der Sicherheit an
erster Stelle steht, die 2023 zum ersten
Mal in den drei Werken in Thailand und

Belgien zu null Unfallen mit Ausfallzeit

(LTI fUhrte.

Die erfolgreiche Marketingkampagne
,Gibt es einen anderen Weg",

mit der Molnlycke demonstrierte, wie die
ProcedurePak® Trays die Abfallmenge
im OP erheblich reduzieren kénnen.

Es geht nicht nur darum, qualitativ hochwertige Produkte und Losungen
zu liefern, sondern auch darum, ein Umfeld zu schaffen, das Vertrauen,
Loyalitat und Zuverlassigkeit bei Kund:innen und Patient:innen fordert.

Fredrik Wallefors, EVP OR Solutions



Fallstudie

Wie der Value Report die Effizienz

steigern und den Abfall im
Operationssaal reduzieren kann

Molnlycke hat ein digitales Tool entwickelt, um die Kunden in ihrem Streben nach mehr

Effizienz und weniger Abfall im Operationssaal zu unterstitzen. Der neue Value Report

zeigt die Vorteile auf, die die kundenspezifischen ProcedurePak® Trays von Molnlycke den

Kund:innen bieten konnen.

In der Regel erhalten europaische Krankenhauser
entweder einzeln verpackte sterile Produkte oder
Standard-OP-Trays. Die OP-Mitarbeitenden missen
dann die bendtigten Materialien aus dem Lagerraum
holen und alles fur den jeweiligen Eingriff
vorbereiten.

Mdlnlycke hat sich stets auf die Bereitstellung
innovativer und effizienter Losungen konzentriert,
die den Kund:innen einen Mehrwert bieten. Um die
Effizienz im OP zu steigern, bietet das Unternehmen
ProcedurePak Trays an, die alle notwendigen
Komponenten enthalten, die fUr einen bestimmten
chirurgischen Eingriff erforderlich sind.

Um den Kund:innen dabei zu helfen, die
Auswirkungen der Verwendung von ProcedurePak
Trays zu bewerten und fundierte Entscheidungen
auf der Grundlage ihrer spezifischen Bedurfnisse zu
treffen, hat Molnlycke jetzt den ProcedurePak Value
Report entwickelt.

,Beim Value Report geht es darum, den
Kund:innen zu helfen, eine fundierte Entscheidung
zu treffen”, sagte Ivan Pretto, Business Director
Gloves & ORS, Italien. ,Der Bericht liefert
Ergebnisse in drei Kategorien - eine Berechnung
der Zeitersparnis, eine finanzielle Bewertung
der Zeitersparnis und eine Berechnung der
Abfallreduzierung in Bezug auf Gewicht und Anzahl
der Verpackungen.”

Der Value Report ist sowohl in einer Standard- als
auch in einer vergleichenden Ausfuhrung verfugbar,
eine fUr den Vergleich von Einzelpackungen und
OP-Trays und die andere fur den Wechsel von einem
Standard-OP-Tray zu einem ProcedurePak-OP-Tray.

.Das Ziel besteht darin, den klaren Wert
des Wechsels zu ProcedurePak-OP Trays zu
veranschaulichen. Aber die treibende Kraft
kann unterschiedlich sein. Effizienz oder
Abfallreduzierung kénnen fUr einige von
entscheidender Bedeutung sein, wahrend andere
dem Wohlbefinden eine héhere Bedeutung
beimessen. Der Value Report hilft den Kund:innen,
diese Aspekte klar darzulegen.’ fahrt Ivan fort.

Die Daten im ProcedurePak Value Report basieren
auf einer Studie, die von dem unabhangigen
deutschen Institut fur Workflow Management im
Gesundheitswesen (IWiG) in Zusammenarbeit mit
Mdlnlycke durchgefihrt wurde.
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Der Value Report soll
den Kund:innen dabei
helfen, eine fundierte
Entscheidung zu treffen.
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Handschuhe

OP-Handschuhe spielen eine wichtige Rolle, damit

medizinische Fachkrafte Bestleistungen erzielen
kénnen. Mélnlycke arbeitet mit klinischen Teams und
Forschungs- und Entwicklungsteams zusammen,
um OP-Handschuhe zu entwickeln, die eine
optimierte Passform und Komfort bieten

und dank ihrer patentierten Indikatortechnologie
Schutz und Sicherheit fur OP-Personal und
Patient:innen gewahrleisten.




Angebot

Molnlycke ist ein weltweit fihrender Anbieter von OP-Handschuhen.
Biogel® OP-Handschuhe bieten eine Uberlegene Passform und

hohen Komfort und ermaéglichen gleichzeitig ein auBergewdhnliches
Tastempfinden. Biogel unterstutzt medizinische Fachkrafte seit

40 Jahren mit Innovationen wie den weltweit ersten puderfreien
Handschuhe und Indikatorhandschuhen. Biogel Handschuhe Ubertreffen
die Industriestandards fir ReiBfestigkeit und Dehnung. Dadurch wird
das Risiko eines Handschuhversagens minimiert, sodass das klinische
Personal bei der Arbeit noch besser geschutzt ist.

Biogel Handschuhe sind sowohl in Naturkautschuklatex als auch in
synthetischen Materialien erhaltlich und bieten durch die Verwendung
einer Doppelhandschuhldsung zusatzlichen Schutz vor durch Blut
Ubertragenen Infektionen. Das innovative patentierte Biogel Indicator®
System zeigt Locher sofort und gut sichtbar in einer kraftigen Farbe an.
Das ist wichtig unter dem Gesichtspunkt der Sicherheit.

Dank der einzigartigen Handscanner-Technologie werden
medizinische Fachkrafte dabei unterstutzt, die passende GroBe und das
perfekte Handschuhmodell zu finden, damit die Leistung durch eine
optimale Passform und optimalen Komfort verbessert werden kann.
Dies umfasst auch die Wahl der am besten geeigneten Kombination aus
AuBen- und Innenhandschuh. Das Produktsortiment bietet verschiedene
Modelle fur spezifische chirurgische Anforderungen, die je nach
Bedarf entweder zusatzliche Belastbarkeit, Festigkeit oder erhdhte
Tastsensibiitat bieten.

Strategie

Hande sind entscheidend fUr die Fahigkeit eines Arztes, bei seiner Arbeit
hervorragende Leistungen zu erbringen und den effizienten Betrieb des
Krankenhauses aufrechtzuerhalten. Medizinische Fachkrafte betonen,
dass die richtigen Handschuhe eine wichtige Rolle fur einen erfolgreichen
Eingriff spielen. Daher verlangen OP-Teams Handschuhe, die nicht nur
die héchsten Standards in Bezug auf Schutz und Sicherheit erfillen,
sondern auch eine optimierte Passform und einen optimierten Komfort
bieten und auf moglichst nachhaltige Weise hergestellt werden.

Der Geschéftsbereich Handschuhe sorgt dafiir, dass die Arzte mit
passenden Handschuhen ihr Bestes geben kénnen. Um das medizinische
Fachpersonal zu unterstttzen, konzentriert sich Molnlycke auf drei
strategische Leistungsbereiche:

Produkte und Losungen

Biogel® Handschuhe

« Die Passform ist die Grundlage, weil sie alles beeinflusst,
einschlieBlich Komfort und Haptik.

+ Die Gesundheit der Hande ist auBerordentlich wichtig und wenn diese
berUcksichtigt wird, werden sich auch die Behandlungsergebnisse
wahrend der Operation verbessern.

+ Unterschiedliche Situationen wahrend der Operation erfordern
unterschiedliche Losungen fur ein optimales Ergebnis.

Die Forschungs- und Entwicklungsabteilung fur Biogel Handschuhe
arbeitet an Innovationen, die auf die BedUrfnisse der Kund:innen
abgestimmt sind. Ein gutes Beispiel dafur ist Biogel® Pro-Fit, ein
ergonomischer Handschuh, der wahrend der Operation nattrliche
Handbewegungen ermdglicht und die ErmUdung der Hande minimiert.

Hochwertige Losungen sind in Pharma-Reinraumen wichtig, wo der
Einsatz hochwertiger Gerate zum Schutz des Prozesses, des Produkts
und des Bedieners unerlasslich ist. Biogel bietet ein breites Spektrum
an hochwertigem Handschuhschutz mit Indikationstechnologie.

Der Geschéftsbereich hat es sich auBerdem zur Aufgabe gemacht,
seine Fabriken durch Verbesserung der Produktionseffizienz und
Implementierung von Geraten, die den 6kologischen FuBabdruck
minimieren, zu dekarbonisieren.

Vision
Ihre Hande verdienen das Beste
Mission

Innovative und nachhaltige Losungen zu liefern,
damit die Hande ihr Bestes geben konnen

2.452 240

Jahresumsatz
weltweit, Mio. EUR

[0)
-4 %
organisches
Umsatzwachstum

Mitarbeiter:innen

Umsatz pro Region

m Europa/Naher Osten/Afrika
31%
Nord- und Stidamerika 65 %
Asiatisch-pazifischer Raum 4 %

Wichtigste Produktmarken

Biogel® gehort zu den drei gréBten Marken im Bereich
OP-Handschuhe weltweit.

Produktion

Die gesamte Produktion findet in Molnlyckes eigenen Werken
in Malaysia statt, in denen ausschlieBlich malaysische
Mitarbeiter:innen beschaftigt sind.

Kernmarkte

Der Hauptmarkt sind die USA, gefolgt von GroBbritannien
und den skandinavischen Landern.
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Geschaftsumfeld

Der globale Markt fur OP-Handschuhe hat sich 2023 von den
Auswirkungen der Pandemie erholt und befindet sich jetzt auf
dem Niveau vor der Pandemie. Es hat jedoch langer als erwartet
gedauert, bis sich der Markt fiir OP-Handschuhe von den hohen
Lagerbestanden der Handler normalisiert hat, der Abbau der
Lagerbestande hatte Einfluss auf die erste Jahreshalfte.

Die Personalbesetzung in Krankenhausern ist im Jahr 2023 zu
einem wachsenden Problem geworden, das sowohl medizinische
Fachkrafte als auch Verwaltungspersonal betrifft. Infolgedessen
war im ersten Teil des Jahres ein spirbarer Ruckgang der
Fluktuation in den Operationssalen und eine rickldufige Zahl von
Operationen zu verzeichnen.

Die Logistikkosten haben sich dem Normalwert angenahert, wobei

die gestiegenen Rohstoffkosten nur geringe Auswirkungen hatten.

Steigende Versorgungskosten hatten eine groBere Auswirkung. Viele

Krankenhduser weltweit befanden sich 2023 in einer schwierigen
finanziellen Lage, die sich inzwischen jedoch stabilisiert hat. Trotz
der Herausforderungen des Jahres 2023 verzeichnen die USA ein
stabiles Endverbraucherwachstum.

Highlights 2023

Der organische Umsatz sank um 4,3 % bei konstanter Wahrung und erreichte einen Jahresumsatz von 240 Millionen EUR.
Der Ruckgang ist auf die Preisgestaltung und den Abbau der Handlerbestande im ersten Halbjahr 2023 zurtckzufdhren.

Der Umsatz bei den Endverbrauchern zeigte 2023 ein positives Wachstum.

Neuigkeiten aus dem Geschaftsbereich:

Handscan-L6sung, die medizinischen
Fachkraften hilft, den richtigen
Handschuh und die richtige Passform
zu finden.

Im weltweit ersten Konsensus uber die
gute Praxis von OP-Handschuhen
erzielten 13 klinische Experten einen
evidenzbasierten Konsensus in vier
Kernbereichen der chirurgischen
Handschuhverwendung.

EinfUhrung des Biogel® Tech

Sortiments, das ein hochmodernes
Indikatorhandschuhsystem fur
verschiedene kritische Umgebungen wie
pharmazeutische oder biotechnologische
Produktionsstatten bietet.

Deutliche Steigerung des Anteils
erneuerbarer Energien in den Werken
auf 83 % und Installation von
Solarmodulen im Kulim High Tech Park.

Neue Verpackungsprojekte initiiert. Alle
Verpackungen sollen Anfang 2024 FSC-
zertifiziert sein.

Eine von einer dritten Partei
geprifte Okobilanz fir Biogel®
Naturkautschuklatex-Handschuhe
zeigt, dass Naturkautschuklatex-
Handschuhe ein um 26 % geringeres
Treibhauspotenzial haben als Biogel®
Polyisopren-Handschuhe.

Trotz der Herausforderungen durch die Uberbestande von Vertriebspartnern
in den USA ist es uns gelungen, unseren Marktanteil zu behalten,

ein Beleg fur unsere Widerstandsfahigkeit und unseren strategischen Ansatz.
Katriina Oberg, EVP Gloves



Fallstudie

EinfUhrung eines neuen

Handscanners, um einen
optimalen Handschuhsitz
zu ermaoglichen

Damit die Hande medizinischer Fachkrafte bessere Leistungen erzielen konnen,

bendtigen sie Handschuhe mit optimierter Passform und optimalem Komfort. Die neue

Handscanner-Technologie von Mdélnlycke hilft Kund:innen in diesem Zusammenhang,

Handschuhe in der richtigen GroBe und dem passenden Design zu finden.

Die Handscanner-Technologie ist eine Smartphone-
App, die kunstliche Intelligenz und Algorithmen des
maschinellen Lernens verwendet, um die HandgroBe
von medizinischen Fachkraften zu messen. Dank
dieser Daten liefert die App eine empfohlene
HandschuhgroBe. Sie fordert die Benutzer:innen auch
auf, einige Fragen zu Geschlecht, Alter und anderen
Faktoren zu beantworten, um weitere Empfehlungen
zum geeigneten Handschuhtyp fUr die Benutzer:in zu
geben.

,Durch die Studie mit den Kundenerkenntnissen
wurde uns klar, wie wichtig die Passform fur die

Kund:innen ist. Wir haben ein digitales Tool entwickelt,

das ihnen hilft, die richtige GroBe und die richtige Art
des Handschuhs zu finden, der auf die BedUrfnisse
der Kund:innen abgestimmt ist, um sicherzustellen,
dass sie den richtigen Handschuh fur ihre Arbeit
verwenden", sagt Casey Dusenbery, Global VP R&D
Gloves.

Die richtige Passform der Handschuhe ist
ausschlaggebend fur eine optimale Handleistung,
wahrend schlecht sitzende Handschuhe die Haptik
und die Gesamtleistung beeintrachtigen sowie zur
ErmUdung der Hande und Unbehagen beitragen
konnen. Falsch sitzende Handschuhe erhéhen auch
das Verletzungsrisiko beim Umgang mit scharfen
Gegenstanden.

Obwohl sich die Hande medizinischer Fachkrafte
je nach Alter und Beruf verandern, erhalten sie
in der Regel nur wahrend ihrer Erstausbildung
eine GroBenbestimmung. Der Handscanner von
Mélnlycke fordert die Benutzer auf, ihre HandgroBe
zu berticksichtigen und bietet eine einfache Ldsung,
um sicherzustellen, dass sie immer die richtige
HandschuhgroBe tragen.

Der Handscanner wurde nun in mehreren Markten
eingeflhrt und das Tool wird bei Kundengesprachen

vom Vertriebsteam eingesetzt. Mdlnlycke beabsichtigt,

das Tool im App Store zum Download bereitzustellen,
der Zeitpunkt hierflr ist jedoch noch nicht festgelegt.

,Unsere Handscanner-Technologie wird sowohl
unserem Unternehmen als auch unseren Kunden
langfristig Vorteile bieten. Wir erfassen keine privaten
Daten, sondern HandgroBenmessungen, die bei der
Entwicklung optimaler Handschuhe helfen. Dieses
Tool initiiert Gesprache mit Kund:innen Uber unsere
Strategie, Handschuhe anzubieten, die fr eine
optimale Gesundheit der Hande geeignet sind", sagt
Casey Dusenbery.

66

Durch die Studie mit den
Kundenerkenntnissen
wurde uns Klar,

wie wichtig die Passform
fur die Kund:innen ist.
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Nachhaltigkelt

In diesem Abschnitt wird die Nachhaltigkeitsleistung von Molnlycke genauer beschrieben.
Die Vision und der Ansatz des Unternehmens wird erlautert, um einen gemeinsamen Wert
fUr alle Stakeholder zu schaffen. Der Abschnitt berichtet zudem Uber kurz- und langfristige
Ziele und Leistungen in Bezug auf wichtige 6kologische, soziale und ethische Indikatoren.

Nachhaltigkeits-Roadmap 2030
Okologisches Denken
Verantwortungsvolle Beziehungen
Ethisches Handeln

Hinweise zur Unternehmensnachhaltigkeit
GRI Content Index

ESG-Datenblatt
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Nachhaltigkeits-

Roadmap 2030

YWelCare

Das Ziel von Mdlnlycke, die Pflege von Menschen und

Planet zu revolutionieren, ist ein klares Zeichen fur das
Engagement des Unternehmens, das Geschaft als eine Kraft
fur das Gute zu nutzen. Sein strategisches Ziel, ein weltweit
fuhrendes Unternehmen im Bereich der nachhaltigen
Gesundheitsversorgung zu werden, zeigt weiter, dass
Nachhaltigkeit ein wichtiger geschaftlicher Treiber fur
Wachstum, Innovation und Produktivitat und ein wesentlicher
Bestandteil des Werteversprechens von Molnlycke fur seine
Mitarbeiter:innen ist.

Nach einer Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2021 hat
Mélnlycke WeCare auf den Markt gebracht - eine ehrgeizige
Nachhaltigkeits-Roadmap ftir 2030. Basierend auf dem Pariser
Abkommen und den UN-Zielen fur nachhaltige Entwicklung
verankert WeCare sozialen, dkologischen und wirtschaftlichen
Wert fUr Patient:innen und Gesundheitsdienstleister im
gesamten Produkt- und Dienstleistungsangebot von Mélnlycke
und lenkt gleichzeitig die kurz-, mittel- und langfristige
Geschaftstatigkeit des Unternehmens, um eine nachhaltige,
gerechte und integrative Zukunft zu schaffen.

Im Zentrum von WeCare stehen drei strategische
Nachhaltigkeitssiulen: Okologisches Denken,
verantwortungsvolle Beziehungen und ethisches Handeln.
Diese Saulen informieren und leiten die Geschaftsmodelle,
Partnerschaften, das Ressourcenmanagement und die
Innovationen von Malnlycke.

Fur jede WeCare-Saule hat Mélnlycke ehrgeizige kurz- und
langfristige Ziele festgelegt. Der Fortschritt wird gemaB den
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) verfolgt und
berichtet. Wenn keine relevanten GRI-Kennzahlen verfligbar
sind, verwendet das Unternehmen interne KPIs. Weitere
Informationen finden Sie in den Hinweise 1und 2 sowie im GRI
Content Index und ESG-Datenblatt am Ende dieses Berichts.

Weitere Informationen
finden Sie unter:
www.molnlycke.com

Wir bei Molnlycke haben es uns
zur Aufgabe gemacht, nachhaltige
und innovative Losungen zu
liefern, die langfristige Vorteile
fur Menschen und Planet bringen.

Caterina Camerani, VP Sustainability
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&WeCare
Die Saulen der

Nachhaltigkeits-

Strategie

Weitere Informationen
finden Sie unter:
www.molnlycke.com

Okologisches
Denken

Mélnlycke transformiert sein Geschaft,

um es von Ressourcenknappheit zu losen.
Molnlycke arbeitet standig an Innovationen,
um seinen Kund:innen nachhaltige Losungen
anzubieten, ohne Kompromisse bei der
Sicherheit und Qualitat der Produkte des
Unternehmens einzugehen

Ziele
Bis spatestens 2050 Netto-Null-Unternehmen
werden (Scope 1, 2 und 3)

50 % Reduzierung der absoluten THG-
Emissionen von Scope 1und 2 bis 2030 (im
Vergleich zum Ausgangswert 2021)

20 % Reduzierung der absoluten THG-Emissionen
von Scope 3 bis 2028 (im Vergleich zum
Ausgangswert 2021)

100 % fossilfreier Strom an allen
Produktionsstandorten (exkl. Joint Ventures)
und am Hauptsitz bis Ende 2024 und aktive
Beschaffung bis 2030

Bis 2030 keine Deponieabfalle mehr an allen
Produktionsstandorten

>95 % der Verpackungen missen recycelbar sein
und >80 % aller Verpackungen mussen bis 2030
aus recycelten (PCR") und/oder erneuerbaren
Materialien bestehen?

Bewertung des Nachhaltigkeitsprofils des
Produktportfolios von Mdlnlycke ? bis 2025

Verantwortungsvolle
S Beziehungen

Mélnlycke erreicht seine Vision, ein fihrendes
Unternehmen fur Nachhaltigkeit in seiner
Branche zu werden, mit einer gesunden, sicheren
und engagierten Belegschaft, die sich fur
Inklusion und Vielfalt einsetzt. Um eine positive
gesellschaftliche Wirkung zu erzielen, baut
Mélnlycke fUr beide Seiten vorteilhafte
Beziehungen zu Mitarbeiter:innen, Kunden:innen
und der Gesellschaft auf.

Ziele

Langfristiges Sicherheitsziel: Null Verletzungen
und Schaden

<0,5 Unfallrate (LTI) bis 2030

Geschlechterparitat fur Fihrungskrafte auf allen
Ebenen bis 2025

>5 Nationalitaten im Executive Leadership Team
bis 2025

>4 in unserem Engagement Index Score fur
Forschung und Entwicklung bis 2030*

>4 Engagement Index Score bis 2025 *

>10.000 Leben bis 2025 mit dem globalen
CSR-Programm verbessert.

Ethisches
Handeln

Mélnlycke setzt hohe Standards in
Bezug auf Ethik und Verantwortung.
Molnlycke handelt integer und achtet in
seiner gesamten Wertschopfungskette
auf die Einhaltung der Menschenrechte

Ziele

100 % der Mitarbeiter:innen sollen bis
2023 im Bereich Ethik und Compliance
geschult oder sensibilisiert werden®

100 % der Mitarbeiter:innen fihlen
sich bis 20205 sicher, Bedenken
zu melden, ohne Angst vor
VergeltungsmaBnahmen zu haben

1. Post-Consumer-Recycling

2. Das Ziel umfasst Produkte, die von Molnlycke hergestellt werden, einschlieBlich vorgefertigte und vertriebene Produkte.

3. GemaB der standardisierten Kategorisierungsmethodik des World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), angepasst an die ZweckmaBigkeit eines MedTech-Unternehmens.
https://www.wbcsd.org/Projects/Chemicals/Resources/Framework-for-portfolio-sustainability-assessments

4.Im Jahr 2023 hat Mélnlycke die Methoden zur Messung des Mitarbeiterengagement-Scores geandert und standardisiert. Die Ergebnisse werden auf einer Skala von 1-5 gemessen.

5. Die jahrliche Schulung wird den betroffenen Mitarbeiter:innen angeboten, d. h. Biro- und Vertriebsmitarbeiter:innen mit Zugriff auf die Lernplattform von Mélnlycke.

Die Sensibilisierungsschulung wird den Mitarbeiter:innen in der Produktion angeboten.


https://www.wbcsd.org/Projects/Chemicals/Resources/Framework-for-portfolio-sustainability-assessments
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Okologisches

Denken

Mélnlycke transformiert sein Geschaft, um es von
Ressourcenbeschrankungen zu losen, indem es

eine Kultur der Sorgfalt fUr Materialwert schafft,
Verschwendung eliminiert und variable Kosten
reduziert. Der Netto-Null-Ansatz des Unternehmens
ist ein wichtiger Beschleuniger fur die WeCare

2050 Nachhaltigkeits-Roadmap und tragt zur Steigerung

der Wettbewerbsfahigkeit bei.

Als Teil der Nachhaltigkeitsvision von Mdlnlycke,
das Unternehmen zu einem weltweit fihrenden
Unternehmen im Bereich der nachhaltigen
Gesundheitsversorgung zu machen, entwickelt
das Unternehmen standig Innovationen, um seinen
Kund:innen nachhaltige Losungen anzubieten, ohne
Kompromisse bei der Sicherheit und Qualitat seiner
Produkte einzugehen

O
or Ogisches per®®

Ziele
Bis spatestens 2050 Netto-Null-
Unternehmen werden (Scope 1, 2 und 3)

Ergebnis 2022

10 % Reduzierung der THG-Emissionen
Uber die gesamte Wertschopfungskette
(Scope 1, 2 und 3) im Vergleich zu 2021

Ergebnis 2023

20 % Reduzierung der Treibhausgase-
missionen Uber die gesamte
Wertschopfungskette (Scope 1, 2 und 3)
im Vergleich zu 2021

Trend

50 % Reduzierung der absoluten THG-
Emissionen von Scope 1und 2 bis 2030 (im
Vergleich zum Ausgangswert 2021)

11 % Reduzierung der absoluten THG-
Emissionen von Scope 1und 2 (im
Vergleich zum Ausgangswert 2021)

28 % Reduzierung der absoluten Treib-
hausgasemissionen von Scope 1und 2
(im Vergleich zum Ausgangswert 2021)

20 % Reduzierung der absoluten THG-
Emissionen von Scope 3 bis 2028 (im
Vergleich zum Ausgangswert 2021)

7.5 % Reduktion der Scope-3-THG-
Emissionen im Vergleich zum

18 % Reduzierung der
Treibhausgasemissionen von Scope 2
im Vergleich zu 2021

100 % fossilfreier Strom an allen
Produktionsstandorten und am Hauptsitz bis
Ende 2024 und aktive Beschaffung bis 2030

fossilfreien Stromverbrauch von 51 %
im Jahr 2021

61% fossilfreier Stromverbrauch*®

Bis 2030 keine Deponieabfalle an allen
Produktionsstandorten

86 % der Abfalle wurden auf
Milldeponien entsorg. An vier
Standorten wurden keinerlei
Abfallprodukte aus Fabriken entsorgt

83 % der Abfalle wurden auf
Mulldeponien entsorgt. An vier
Standorten wurden keinerlei
Abfallprodukte aus Frabriken entsorgt

>95 % der Verpackungen mussen recycelbar
sein und >80 % aller Verpackungen missen
bis 2030 aus recycelten (PCR) und/oder
erneuerbaren Materialien bestehen

91 % der Verpackungen sind recycelbar
und 72 % aller Verpackungen bestehen
aus recyceltem (PCR) und/oder
nachwachsendem Material’

91 % der Verpackungen sind recycelbar
72 % aller Verpackungen bestehen

aus recyceltem und/oder
nachwachsendem Material’

Bewertung des Nachhaltigkeitsprofils des
Produktportfolios von Mélnlycke® bis 2025

Ein Pilotprojekt zum Sustainable Product
Portfolio Assessment (SPPA) fir den
Geschaftsbereich OP-Losungen wurde
durchgefihrt

Sustainable Product Portfolio
Assessment (SPPA) fUr die
Geschaftsbereiche OP-Ldsungen und
Antiseptika durchgefihrt

Relevante Richtlinien und Stellungnahmen

+ Nachhaltigkeitsrichtlinien

+ Stellungnahme zur Ressourceneffizienz
und Kreislaufwirtschaft

+ Stellungnahme zum Klimawandel

« Stellungnahme zu Gefahrstoffen
« Stellungnahme zur Okobilanz
+ Globale Reise- und Tagungsrichtlinie

Weitere Informationen
finden Sie unter:
www.molnlycke.com

6. EinschlieBlich aller Produktionsstandorte und der Zentrale. 60 % einschlieBlich aller Produktions- und Nicht-Produktionsstandorte.
7. Umfasst Produkte, die von Mélnlycke hergestellt werden, einschlieBlich vorgefertigte und vertriebene Produkte.
8. GemaB der standardisierten Kategorisierungsmethodik des World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)

* Redaktionshinweis 11. April 2024: Der Anteil an fossilfreiem Strom betrug 2023 65,3 %
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Energie- und
Treibhausgasemissionen

Mélnlycke ist sich der tiefgreifenden und anhaltenden Auswirkungen
des Klimawandels auf die globale Umwelt, die Gesellschaft und die
Wirtschaftssysteme bewusst und erkennt das damit verbundene
Storungspotenzial seiner Betriebsablaufe, Lieferkette, Kunden,
Okosysteme und der lokalen Wirtschaft an. Als Reaktion kindigte
Mélnlycke im Jahr 2022 an, bis spatestens 2050 ein Netto-Null-
Unternehmen zu werden. Durch den aktiven Beitrag zur Entwicklung
einer widerstandsfahigen, kohlenstoffarmen Wirtschaft geht das
Unternehmen auf Umweltbelange ein und starkt sein Geschaft fur
zuklnftige Herausforderungen.

Im Jahr 2023 wurden die ehrgeizigen Treibhausgasemissionsziele
des Unternehmens fur Scope 1, 2 und 3 angekindigt, wobei 2021
als Ausgangspunkt dient. Die Ziele sind auf das Pariser Abkommen
abgestimmt und von der Science Based Targets Initiative (SBTi)
genehmigt. Im eigenen Betrieb stellt das Unternehmen mit
Hochdruck auf 100 % erneuerbaren Strom um und reduziert den
Gesamtenergieverbrauch. Uber die gesamte Wertschépfungskette
hinweg arbeitet Molnlycke mit strategischen Lieferanten zusammen und
entwickelt nachhaltige Losungen, die seinen Kund:innen helfen, ihre
Treibhausgasemissionen zu reduzieren.

Das Engagement des Unternehmens fur Nachhaltigkeit und seine
Reise hin zu Netto-Null werden in diesem Bericht naher erlautert und
spiegeln das Engagement von Molnlycke wider, die Pflege fur die
Menschen und den Planeten zu revolutionieren.

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel werden
in der Task Force on Climate-related Financial Disclosures Framework
dargelegt.

Science Based Targets Initiative

Mélnlycke ist sehr stolz darauf, zu den Pionierunternehmen seiner
Branche zu gehdren, deren Ziele von der SBTi validiert wurden.

Diese Anerkennung unterstreicht das Engagement von Mélnlycke,
entschlossene MaBnahmen gegen den Klimawandel zu ergreifen, und
positioniert das Unternehmen als Katalysator fUr Innovation innerhalb
seiner Lieferkette und in Zusammenarbeit mit Kund:innen.

Konkret hat sich Mdlnlycke zu Folgendem verpflichtet::

» 50 % Reduzierung der absoluten THG-Emissionen von Scope 1und 2
bis 2030 (im Vergleich zum Ausgangswert 2021)

« Steigerung der aktiven jahrlichen Beschaffung von erneuerbarem
Strom von 23 % im Jahr 2021 auf 100 % bis Ende 2024 und

Fortsetzung der aktiven jahrlichen Beschaffung von 100 %
erneuerbarem Strom bis 2030.

+ Reduzierung der absoluten THG-Emissionen von Scope 3 aus
eingekauften Waren und Dienstleistungen (Kat. 1), Brennstoff- und
energiebezogene Tatigkeiten (Kat. 3), vorgelagerter Transport und
Vertrieb (Kat. 4) und Abfall, der im Betrieb anfallt (Kat. 5) um 20 % bis
2028 im Vergleich zum Ausgangswert 2021.

« 63 % seiner Lieferanten hat sich bezUglich der Emissionen aus
eingekauften Waren und Dienstleistungen (Kat. 1), Investitionsgltern
(Kat. 2), sowie vorgelagertem Transport und Vertrieb (Kat. 4) der
Initiative Science Based Targets Initiative angeschlossen.

Im Mittelpunkt des Netto-Null-Ansatzes von Mdlnlycke steht die
kontinuierliche Innovation und Entwicklung nachhaltiger Losungen, die
seinen Kund:innen und deren Endnutzer:innen Losungen bieten, die
nicht nur ihre Bedurfnisse erfullen, sondern auch dazu beitragen, ihre
Treibhausgasemissionen zu senken
(siehe Abschnitt ,Nachhaltiges Portfolio” fir Einzelheiten).
Das engagierte F&E-Team des Unternehmens, bestehend aus
271 Mitarbeiter:innen, sowie eine Innovationsinvestition von 5,2 Mio. EUR
spielen eine zentrale Rolle bei der Entwicklung nachhaltiger Produkte
und Dienstleistungen.

Mdlnlycke halt weiterhin an seinem Netto-Null-Ziel fest, wobei
es jedoch wichtig ist, zu erkennen, dass die Wachstumsplane des
Unternehmens, insbesondere in Bereichen, in denen nachhaltige
Materialien oder Energie noch nicht leicht zuganglich sind, zu einem
kurzfristigen Anstieg der Treibhausgasemissionen fUhren konnen,
insbesondere innerhalb von Scope 3. Dank der kontinuierlichen
Entwicklung und Einflhrung eines robusten Aktionsplans
fiir den kohlenstoffarmen Ubergang erwartet Mslnlycke im
Laufe des Jahrzehnts jedoch eine erhebliche Reduzierung des
KohlenstofffuBabdrucks von Scope 3.

Malnlyckes Weg zu Netto-Null-Emissionen

Mdlnlycke ergreift MaBnahmen zur Begrenzung des Klimawandels,

die nicht nur seine eigenen Aktivitdten (Scope 1und 2), sondern auch
Emissionen in seiner Wertschépfungskette (Scope 3) umfassen, sowohl
vor- als auch nachgelagert.

Zu den wichtigsten Beitragen zum Netto-Null-Ziel des
Unternehmens gehoren:

+ Umsetzung des umfassenden Plans des Unternehmens
zur Umstellung auf 100 % fossilfreien Strom an allen
Produktionsstandorten und am Hauptsitz bis Ende 2024.

« Konsequente Senkung des absoluten Energieverbrauchs des
Unternehmens im Vergleich zum Vorjahr durch Initiativen mit
Schwerpunkt auf Energieeffizienz, Sparprogrammen an globalen
Standorten und die Erforschung fossilfreier Warmequellen.

« Identifizierung und Umsetzung der wichtigsten Hebel fur die
Reduzierung von Scope 3: Ubergang zu erneuerbaren und recycelten
Alternativen als Ersatz fUr fossile Materialien, Verbesserung der
Logistikleistung durch Optimierung von Transportrouten und Nutzung
emissionsarmerer Transportoptionen, erhchte Kreislauffahigkeit von
Produkten und Verpackungen, Energiewende.

» Die Entwicklung digitaler Lésungen, um der steigenden Nachfrage
nach klimafreundlichen Produkten gerecht zu werden und es
Kund:innen zu ermadglichen, ihre eigenen Emissionen und ihren
Materialverbrauch zu reduzieren.

« Die Verbesserung des ganzheitlichen ckologischen FuBabdrucks von
Produktformulierungen bei gleichbleibender Leistung wahrend der
Kundenanwendung oder des Transports.

+ Die Bereitstellung von Informationen Uber den FuBabdruck des
Produkts, einschlieBlich THG-Emissionen, mithilfe der Life Cycle
Assessment (LCA)-Methodik, um fundierte Entscheidungen zu treffen.

« Die Ermutigung der Partner in der Lieferkette, sich fiir den Ubergang
zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft einzusetzen.

» Schulung des Personals von Mélnlycke, z. B. Beschaffung und
kommerzielle Arbeitskrafte, zum Klimawandel.

+ Umsetzung der Reiserichtlinie von Mélnlycke fur alle Mitarbeiter:innen,
mit Schwerpunkt auf der Reduzierung unnétiger Reisen und dem
Ubergang zu effizienteren und fossilfreien Transportmitteln.



« Transparente Berichterstattung Uber THG-Emissionen der
Wertschopfungskette (Scope 1, 2 und 3) gemaB dem THG-Protokoll
(siehe Nachhaltigkeitshinweis 2), an die SBTi und Uber den
CDP-Klimafragebogen, um Transparenz fUr alle Stakeholder
zu gewahrleisten.

» Durchfihrung strenger Nachhaltigkeitsbewertungen im Rahmen
von Investitionsantragen. Ab diesem Jahr wurde ein interner
Kohlenstoffpreis fUr Investitionsentscheidungen berdcksichtigt,
der die Auswirkungen zukiinftiger Kohlenstoffpreise antizipiert (siehe
Nachhaltigkeitshinweis 5).

« EinschlieBlich der Treibhausgasemissionsleistung als Teil des
langfristigen Anreizplans der Top-Fuhrungskrafte von Malnlycke,
um die langfristige Schaffung von wirtschaftlichem Wert und
Shareholder-Value zu férdern. Ab 2023 wird dies als jahrliche
Leistung der Scope-3-Treibhausgasemissionen im Vergleich zum
validierten absoluten SBTi-Reduktionsziel gemessen.

Die Uberwachung des Fortschritts und die Férderung
der kontinuierlichen Verbesserung in allen Funktionen erfolgt anhand
von Leistungskennzahlen.

Treibhausgasemissionen

Im Jahr 2023 verzeichnete Mélnlycke insgesamt 523,0 kt COZ—Aquivalent
bei den Treibhausgasemissionen (THG) in Scope 1, 2 und 3, eine
Reduzierung um 64,7 kt COZ-Aquivalent (11 %) im Vergleich zu 2022 und
eine Reduzierung um 131,6 kt COZ-Aquivalent (20 %) im Vergleich zum
Ausgangswert 2021. Die Gesamtintensitat der THG-Emissionen (Scope
1,2 und 3) hat sich ebenfalls von 9,4 kg CO Z-Aquivalent/kg verkaufter
Produkte auf 8,1kg CO ,-Aquivalent/kg 2022 reduziert (ein Rickgang
um 15 %).

Treibhausgasemissionen im eigenen Betrieb

Um das Ziel zu erreichen, die Treibhausgasemissionen im eigenen Betrieb
bis 2030 um 50 % (Scope 1und 2) im Vergleich zu 2021 zu reduzieren,
arbeitet das Unternehmen daran, den Anteil erneuerbaren Stroms bis
Ende 2024 auf 100 % zu erhohen und die Energieintensitat im Vergleich
zum Vorjahr um 2 % zu senken, ohne gleichzeitig seinen absoluten
Energieverbrauch zu erhohen.

Im Jahr 2023 konnte eine kontinuierliche Reduzierung der Scope-2-
Emissionen verzeichnet werden, angetrieben durch die Umstellung

auf fossilfreien Strom an sieben Mélnlycke-Standorten, einschlieBlich

einer ganzjahrigen Umsetzung in den drei energieintensivsten
Produktionsstatten von Molnlycke in Malaysia. Insgesamt nutzen neun
Standorte 100 % fossilfreien Strom, was zu einer Gesamtreduzierung
von 8,72 kt COZ—Aquivalent in Scope 2 fuhrt. Zusammen mit

einem verbesserten Energiemanagement, das eine Senkung des
Gesamtenergieverbrauchs um 3,3 % im Vergleich zu 2022 zur Folge
hatte, fUhrte dies zu einer absoluten Reduzierung von Scope 1und 2
um 28,7 % im Jahr 2023 im Vergleich zum Ausgangswert 2021. Relativ
gesehen sanken die Scope-1- und Scope-2-Emissionen im Jahr 2023
auf 1,2 kg COZ—AquivaLent/kg hergestelltes Produkt - eine Verringerung
der Intensitat um 11 % bzw. 37 % im Vergleich zum Vorjahr und zum
Ausgangswert.

Treibhausgasemissionen in der gesamten
Wertschopfungskette

Mélnlycke arbeitet intensiv daran, seine Treibhausgasemissionen in
den folgenden vier Scope-3-Kategorien, die zusammen fast 70 % seiner
Gesamtemissionen ausmachen, bis 2028 um 20 % zu reduzieren:

+  Zugekaufte Waren und Dienstleistungen (Kat. 1)
+ Brennstoff- und energiebezogene Tatigkeiten (Kat. 3)
+ Vorgelagerter Transport und Vertrieb (Kat. 4)

« Abfall, der im Betrieb anfallt (Kat. 5).

Mit der Festlegung dieses ehrgeizigen Ziels hat Molnlycke nicht nur
die Verantwortung fur die Dekarbonisierung seiner Geschaftstatigkeit
Ubernommen, sondern auch seine Partner in der Wertschdpfungskette
dazu ermutigt, ihre Geschaftstatigkeit zu dekarbonisieren. Dies ist auch
das schwierigste Ziel zur Treibhausgasreduktion, da es auBerhalb der
direkten Kontrolle des Unternehmens liegt.

Im Jahr 2023 betrug Scope 3 444,9 kt COZ—/'?\quivalent (oder 85 % seiner
gesamten THG-Emissionen), 584 kt CO, -Aquivalent (12 %) unter dem

Wert von 2022, getrieben durch die Lagerbestandsnutzung, die verstarkte

Nutzung lieferantenspezifischer Daten, die Materialoptimierung und
Abfallreduzierung, die Optimierung des Logistikflusses (reduzierte
Luftfracht) und Portfolioverbesserungen wie wie z. B. der verstarkte
Einsatz biobasierter Kunststoffe.

Gesamte THG-Emissionen (kt CO2eq.)

Brennstoffe und fliichtige
Emissionen
Scope 1

Strom, Warme und Dampf

Scope 2
Zugekaufte Waren und
Dienstleistungen und Dampf

(Scope 3 - Kategorie 1)

Investitionsgiter
(Scope 3 - Kategorie 2)

Brennstoff- und energiebezogene
Tétigkeiten, die nicht unter Scope 1
oder Scope 2 fallen

(Scape 3 - Kategorie 3)
Vorgelagerter Transport
und Vertrieb

(Scope 3 - Kategorie 4)

Abfall,
der im Betrieb anfallt

(Scope 3 - Kategorie 5)

Dienstreisen
(Scope 3 - Kategorie 6)

Pendeln der Mitarbeitenden
(Scope 3 - Kategorie 7)

Vorgelagerte
Leasingobjekte

(Scope 3 - Kategorie 8)

Nachgelagerter Transport
und Vertrieb

(Scope 3 - Kategorie 9)

Verarbeitung verkaufter
Produkte

(Scope 3 - Kategorie 10)

Verwendung
verkaufter Produkte

(Scope 3 - Kategorie 11)

Behandlung verkaufter Produkte
am Ende ihres Lebenszyklus

(Scope 3 - Kategorie 12)
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Vorgelagertes Emissionsmanagement

Im Laufe des Jahres hat Moélnlycke sich mit seinen 200 wichtigsten
Lieferanten ausgetauscht. Wahrend eines Live-Webinars wurden
beispielsweise Ambitionen geteilt und wichtige Wirkungsbereiche fur die
Lieferanten besprochen, wie z. B. die Umstellung auf erneuerbare
Energien, die Reduzierung des Einsatzes fossiler Materialien
und Brennstoffe und die Verpflichtung zu SBTi. Das
Unternehmen arbeitet nun an Méglichkeiten zur
Zusammenarbeit mit wichtigen Lieferanten, um eine
weitere Reduzierung der Treibhausgasemissionen tber

die gesamte Wertschopfungskette hinweg zu erreichen

und nach und nach von Branchenmittelwerten auf
lieferantenspezifische Daten umzusteigen.

Durch den zunehmenden Einsatz von erneuerbaren
Energiequellen an allen Standorten, z. B. durch das kirzlich
unterzeichnete Stromabnahmeabkommen (PPA) in der EU und
eine Investition in Solarstrom an seinen Produktionsstandorten macht
das Unternehmen Fortschritte bei der Reduzierung seiner Emissionen

THG-Emissionen wahrend des gesamten Lebenszyklus
in der gesamten Wertschdpfungskette (kt CO2-Aquivalent).
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THG-Emissionen insgesamt
im Vergleich zu 2021

bei der Stromerzeugung im Vergleich zu herkémmlichen fossilen

Brennstoffen.

Im Jahr 2023 hat Molnlycke in enger Zusammenarbeit mit seinen

Transportpartnern daran gearbeitet, Transportwege und -modi zu
optimieren, um Kraftstoffverbrauch und Emissionen zu reduzieren.

Nachgelagertes Emissionsmanagement
Es besteht eine erhéhte Nachfrage nach Losungen, die
weniger kohlenstoffintensiv sind. Molnlycke arbeitet
kontinuierlich an der Entwicklung nachhaltigerer Losungen
und integriert Uberlegungen zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen in interne Plane und Instrumente.
Mélnlycke hat den gestiegenen Bedarf an Transparenz in
Lieferantenbeziehungen erkannt und seine Fahigkeiten zur
Bereitstellung von Treibhausgasemissionsdaten nach Bedarf
erweitert. Interne Teams wurden geschult, um diese Daten effektiv
in Zusammenarbeit mit Kund:innen zu nutzen (siehe Hinweis 5 ,Nachhaltige
Investitionen®).

Gesamte THG-Emissionen

85.1%
39 %
_01%

10.9 %

[l Gesamt Scope 3

B Strom

Brennstoffe und
fllichtige Emissionen

Warme und Dampf
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Optimierung des Warentransports

Die Reduzierung der Emissionen aus vorgelagertem Transport und
Vertrieb (Scope 3, Kategorie 4), Kundenzufriedenheit und enge
Zusammenarbeit mit Lieferanten sind Schlisselkomponenten in der
taglichen globalen Logistikarbeit von Mélnlycke.

Im Jahr 2023 lag ein hoher Fokus auf der Implementierung von
Routingtagen in den USA und EMEA, um Kundenbestellungen zu
konsolidieren und dadurch die Anzahl der Lieferungen an denselben
Kunden zu minimieren. In den USA hat dies zu der Moglichkeit
gefiihrt, dass der Ubergang von gemeinsam genutzten LKWs zu
Komplettladungen mit mehreren Stopps mdglich ist, wodurch
Treibhausgasemissionen, Transportschaden, Frachtkosten und
Transitzeiten reduziert wurden. Im Zeitraum von Juli 2022 bis Juli
2023, in dem wesentliche Anderungen umgesetzt wurden, betrug die
geschatzte Reduzierung der Emissionen flr den Vertrieb in den USA 20
% und die Transportschaden sanken um etwa 60 %.

Eine weitere Moglichkeit, den Transport von Fertigwaren
zu optimieren, besteht darin, den Anteil der Direktstrome
zwischen den Distributionszentren anstelle des Versands Uber
das Hauptdistributionszentrum zu erhohen. 2023 wurden zwei
neue Direktstrome eingefuhrt, bei denen Waren jetzt direkt von
GroBbritannien nach Malaysia und von GroBbritannien in die USA
statt Uber Belgien versandt werden, was zu 12-15 % weniger
Treibhausgasemissionen pro Direktstrom, reduzierten Kosten und
der Vermeidung unnotiger Be- und Entladung fUhrt. FUr andere
Regionen sind in Zukunft weitere Direktstréme geplant.

Ein weiteres Beispiel ist die Einflhrung von Elektrofahrzeugen als
Ersatz fur Diesel-Lkw bei der Warenlieferung im GroBraum Sao
Paulo, Brasilien.




Umstellung auf fossilfreien Strom

Strom spielt eine zentrale Rolle und macht etwa 30 % des gesamten
Energieverbrauchs in den Produktionsaktivitaten von Molnlycke

aus. Das Unternehmen ist sich der Bedeutung des Klimaschutzes
bewusst und hat im Rahmen seiner WeCare-Initiative der Optimierung
des Energieverbrauchs und der Einfihrung von fossilfreiem Strom
strategische Prioritat eingerdumt. Dieser strategische Schritt zielt darauf
ab, den Betrieb des Unternehmens gegen zukinftige Herausforderungen
zu wappnen und seinen Wettbewerbsvorteil zu starken.

Weltweit machte fossilfreier Strom 2023 61 % des gesamten
Stromverbrauchs von Mélnlycke aus®. Dies ist ein deutlicher Anstieg
gegenuber dem Anteil von 23 % im Jahr 2021. Insgesamt neun Standorte
werden jetzt vollstandig mit Strom aus erneuerbaren Energien betrieben,
was erheblich zur Reduzierung der Scope-2-Emissionen im Jahr 2023
im Vergleich zu 2022 beitragt und Molnlycke auf dem Weg halt, sein
100 % fossilfreies Stromziel bis 2024 zu erreichen - eines der von SBTi
validierten kurzfristigen Ziele.

Das Unternehmen arbeitet aktiv daran, den Anteil an erneuerbarem
Strom aus Quellen mit hoherem Nutzen, wie Solarstrom, zu erhéhen.
Im Laufe des Jahres 2023 wurden an zwei weiteren Standorten
Solarmodule installiert, um diese entscheidende MaBnahme zu
unterstttzen. FUr 2024 sind weitere Standorte geplant. Der Austausch
von EACs durch Power Purchase Agreements (PPAs) und die weitere
Umsetzung der Solarerzeugung in Regionen mit dem hdchsten
ProduktionsfuBabdruck wurden eingeleitet.

Strommix nach Quelle
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Weitere Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien

2023 war ein groBer Durchbruch bei den Bemuhungen von Mélnlycke,
die Maglichkeiten der Solarenergie vor Ort zu maximieren, um

mit der Umsetzung seiner Roadmap fur 100 % fossilfreien Strom
voranzukommen. Dies ist ein wichtiger Faktor fUr das ehrgeizige Ziel,
die Treibhausgasemissionen von Scope 1und 2 des Unternehmens bis
spatestens 2030 zu halbieren. An zwei Standorten in Malaysia wurde die
Installation der Solarmodule abgeschlossen, die voraussichtlich 10 % des
jahrlichen Stromverbrauchs in Malaysia ausmachen. Im Werk in Oldham,
GroBbritannien, wurden Solarmodule installiert, die schatzungsweise
12,4 % des Verbrauchs des Standorts abdecken. DarUber hinaus

installiert Molnlycke eine umfassende Solar-Photovoltaik-Anlage
auf dem Dach seiner beiden Fabriken in Thailand.

Um zur Steigerung der Kapazitat zur Erzeugung erneuerbarer
Energien in Regionen mit dem grdBten Produktionsaufkommen wie
Europa und Malaysia beizutragen, hat Molnlycke mit Neoen einen
virtuellen Stromabnahmevertrag (vPPA) fir einen Windpark in Finnland
unterzeichnet, der auch die Werke in Belgien, der Tschechischen
Republik und Danemark abdeckt (35 GWh/Jahr Uber 10 Jahre). Ein
weiterer vPPA mit einem erneuerbaren Energieerzeuger in Malaysia
wird voraussichtlich Anfang 2024 unterzeichnet.

* Redaktionshinweis 11. April 2024: Der Anteil an fossilfreiem Strom betrug 2023 65,3 %

39



40

Energieverbrauch

Die Reduzierung der Emissionen von Mdlnlycke aus

dem eigenen Betrieb (Scope 1und 2) wird durch die
Reduzierung des Energieverbrauchs des Unternehmens
unterstttzt. Molnlycke hat sich verpflichtet, seinen relativen
Energieverbrauch im Vergleich zum Vorjahr um 2 % zu senken.
Im Rahmen seines Engagements zur Verbesserung der
Energieeffizienz ist Molnlycke bestrebt, die Abhangigkeit von
begrenzten Energieressourcen kontinuierlich zu verringern,
Umweltrisiken zu reduzieren und seine finanzielle Leistung
zu verbessern.

Im Jahr 2023 betrug der Gesamtenergieverbrauch von
Mélnlycke 1.214.715 GJ, was trotz der gestiegenen Produktion
eine Reduzierung um 1,1 % gegenUber dem Vorjahr bedeutet.
Das Kreisdiagramm rechts zeigt den Energieverbrauch
nach Quellen. Die detaillierte Aufschlisselung ist in
Nachhaltigkeitshinweis 2 ,Energieverbrauch innerhalb der
Organisation” dargestellt. Relativ gesehen konnte Molnlycke
2023 eine bemerkenswerte Leistung erzielen - eine
Reduzierung der Intensitat um 4,3 % von 20,7 Megajoule pro
Kilogramm (MJ/kg) produziertem Produkt auf 19,8 MJ/kg.

Auch im Jahr 2023 wurden fur jeden Standort von Molnlycke
jahrliche Ziele fUr die Energieeinsparung festgelegt. Zusatzlich
zum systematischen Energiemanagement von Mdlnlycke,
das sich im Jahr 2023 auf Verbesserungsprojekte wie
Abschaltmanagement und LED-Installation konzentrierte, hat
das Unternehmen daran gearbeitet, Bewusstsein zu schaffen,
bewahrte Verfahren auszutauschen und Kompetenzen rund
um Energieeinsparungen fUr alle seine Mitarbeiter:innen
aufzubauen. Dies wurde durch Schulungen und regelmaBige
interne Kommunikation erreicht.

2023 fUhrte Molnlycke an beiden Standorten in der
Tschechischen Republik ein grindliches Energieaudit durch.
Im Rahmen des Audits wurden zahlreiche Initiativen zur
Energiereduzierung identifiziert, deren Implementierung fur
das Jahr 2024 derzeit Uberpriift wird. Durch die Kombination
dieser MaBnahmen mit der Nutzung von Energie aus
erneuerbaren Quellen hat Mélnlycke einen effektiven Ansatz
zur Minderung der klimabedingten Auswirkungen seiner
Produktionsaktivitaten etabliert.

Durchschnittliche Energieintensitat
des Unternehmens
(MJ/kg der hergestellten Produkte)

19,8 20,7

2023 2022

-4, 3

Energieintensitat
pro kg Produkt im
Jahr 2023 im Vergleich
zu 2022

Energieverbrauch nach Quelle
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Umweltverschmutzung minimieren

Mélnlycke misst und meldet Emissionen in Luft, Land und Wasser
fur Stoffe, die Auswirkungen auf Menschen oder die Umwelt haben
konnten, wie CO ,, Ethylenoxid (Et0) und gefdhrliche und ungefahr-
liche Abfalle. Das Unternehmen misst kontinuierlich die Auswirkun-
gen des EtO-Einsatzes an den Produktionsstandorten in Havirov,
Tschechische Republik, und Mikkeli, Finnland, sowie durch externe
Partner wahrend der Sterilisation von Produkten, bevor sie an die
Kund:innen geliefert werden, auch wenn dies nur begrenzt mdglich
ist. 2023 beliefen sich die EtO-Emissionen aus Leckagen in Sterilisati-
onsprozessen auf insgesamt 132,2 kg, 39 % hoher als 2022. Dies war
auf einen Anstieg des Volumens der Produkte zurlckzufihren, die
im Laufe des Jahres sterilisiert wurden. Im Rahmen der kontinu-
ierlichen Bemuhungen von Mélnlycke zur Vermeidung von Umwelt-
verschmutzung hat das Unternehmen daran gearbeitet, effizientere
Alternativen zu finden, um die Auswirkungen seiner Sterilisations-
prozesse zu reduzieren. Im Jahr 2023 wurden keine VerstoBe gegen
Umweltgesetze und -vorschriften festgestellt.

Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz

Neben den ehrgeizigen Zielen von Mélnlycke zur Reduzierung von
Emissionen und Energieverbrauch setzt sich das Unternehmen fur

die Minimierung von Abfallen aus Produktionsprozessen und die
Verbesserung der effizienten Nutzung von Rohstoffen ein. Diese Initiative
kommt nicht nur der Umwelt und den lokalen Gemeinschaften zugute,
sondern erweist sich auch als vorteilhaft far das Unternehmen, indem
sie die Betriebskosten senkt und die Fortfihrung der Betriebslizenz des
Unternehmens sicherstellt.

Molnlyckes Ziel, das Wachstum von zunehmendem Materialverbrauch
zu trennen, geht Uber das herkdmmliche Recycling hinaus. Das
Unternehmen initiiert diesen Ansatz, indem es die Notwendigkeit des
Recyclings begrenzt und sich auf das ,Null Abfall”- und ,Right First
Time"*-Prinzip und die Wiederverwendung und Rickgewinnung von
Materialien konzentriert.

Der Weg zu einem Zero-Waste-Unternehmen umfasst Material
und Wasser. Mélnlycke hat sich ehrgeizige Ziele gesetzt, bis 2030
an seinen wasserintensivsten Standorten keine Abfalle mehr auf
Deponien zu entsorgen und Wasser wiederzuverwenden. Dazu gehort
die Implementierung geschlossener Wasserkreislaufe Uber alle
Produktionssysteme hinweg.

Anteil der wiederverwerteten Produkte (%)
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Das Abfall- und Wasserreduzierungsprogramm des Unternehmens
basiert auf:

»  Der Entwicklung und Umsetzung eines flhrenden integrierten
Qualitats- und Umweltmanagementsystems

« Standortspezifischen Aktivitaten, um zu vermeiden, dass Abfalle
entstehen oder zu viel Wasser verbraucht wird

«  Der Minimierung von Deponie-Abfallen durch korrekte Trennung
und Entsorgung der verbleibenden Abfalle

+ Der Identifizierung neuer Verwendungszwecke fur Materialien,
die andernfalls entsorgt worden waren.

Wahrend die Ricknahme von Produkten und Verpackungen aufgrund
der Auftrags- und Produktbesonderheiten Herausforderungen

mit sich bringt, Uberwacht Mélnlycke die allgemeinen
Ressourceneffizienzgewinne im Zusammenhang mit Rickgewinnungen
und arbeitet kontinuierlich an deren Verbesserung. Im Jahr 2023 wurden
0,07 % der Produkte basierend auf dem Geldwert zurlckgefordert.

B 2023
W 2022

Gesamt
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Abfall

Im Jahr 2023 erzeugte das Unternehmen an seinen Standorten
insgesamt 13.967 Tonnen Abfall, was trotz der gestiegenen Produktion
einem Rickgang von 2 % im Vergleich zu 2022 entspricht. Dieser
Ruckgang ist hauptsachlich auf Effizienzsteigerungen und Initiativen
zur Abfallreduzierung in unseren Produktionsstatten zurtckzufthren.
Alle anfallenden, gefahrlichen und ungefahrlichen Abfalle werden von
zertifizierten Dritten auBerhalb des Standorts entsorgt.

Neben dem Ruckgang des Abfallaufkommens verzeichnete auch
die Abfallintensitat in der Produktion einen Rickgang von 4,9 %, der
hauptsachlich durch betrachtliche Initiativen zur Abfallreduzierung im
Geschaftsbereich Handschuhe vorangetrieben wurde.

Im Laufe des Jahres hat das Unternehmen neue Initiativen
gestartet, um die Kreislaufwirtschaft zu fordern, einschlieBlich der
Wiederverwendung von Prozessmaterialien und der Rickflhrung
von Rohstoffen in den Produktionsprozess in mehreren Anlagen.
Die Standorte von Mdlnlycke arbeiten eng zusammen, um Abfall zu
vermeiden, indem sie die Spezifikationen von Maschinen und Rohstoffen
andern, um die Produktausbeute zu steigern und Uberschissigen Abfall

zu vermeiden.

Abfallaufkommen (in t) und Abfallintensitat (in t/t)
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Vor der Optimierung

Herstellungsinnovationen reduzieren Abfalle

und Ressourcenstrome

Eine wichtige Mdglichkeit, das Nachhaltigkeitsprofil der Produkte von
Mélnlycke zu erhohen, ist die Minimierung von Abfallen, die bei unseren
Produktionsprozessen entstehen. Das jungste Beispiel fUr diese Art von
Herstellungsinnovation ist ein funktionstbergreifendes Projekt zwischen
den Abteilungen Wundversorgung, Beschaffung sowie Forschung

und Entwicklung, das dazu fUhrte, dass der Herstellungsprozess

der Verbande Uberarbeitet wurde, um den gesamten Platz auf der
Verbandrolle zu nutzen. Mit dem verbesserten Wide-Cut-Prozess
reduzierte das Werk in Maine die Menge an Abfall, der auf Deponien
entsorgt wird, um 30 Tonnen pro Monat. Die Optimierung erhohte auch
die Anzahl der aus einer Rolle produzierten Verbande um 50 %.

Ein weiterer Vorteil des verbesserten Nutzung einer Rolle bestand darin,
dass der Karton fur die Rolle nicht mehr taglich transportiert

werden musste.




Rohmaterialien
Rohstoffe sind ein entscheidender Aspekt der
Dekarbonisierungstrategie von Mélnlycke. Molnlycke muss den
Gesamtbedarf an Ressourcen senken und den Rest durch recycelte
und erneuerbare Ressourcen mit den geringstmaglichen Emissionen
ersetzen. Die ausgewiesene Menge an Rohstoffen und Komponenten,
die 2023 fUr die Produktion beschafft wurden, betrug 74.600 Tonnen.
Trotz der gestiegenen Produktion lag die Menge rund 12 % unter
dem Vorjahr.

Im Rahmen der WeCare-Roadmap strebt Molnlycke kontinuierlich
danach, den Anteil biobasierter Rohstoffe in der Polymernutzung
zu erhohen. Mélnlycke konnte in diesem Bereich an den Erfolg von
2022 anknupfen und seine beschaffte Menge an ISCC-zertifiziertem
Material um fast das FUnffache auf 72,6 Tonnen steigern. 2022
bestanden 8,6 % des beschafften Materials aus erneuerbaren
Stromen, die nachweislich aus nachhaltig bewirtschafteten Quellen
stammen (z. B. FSC- oder ISCC Plus-zertifiziert). Der GroBteil
der nachwachsenden Rohstoffe wird in Verpackungen oder
Papierbeschichtungen sowie in der Bereitstellung von Naturfasern
und Naturlatex verwendet. Insgesamt stammten 31 % aller
beschafften Rohstoffe aus erneuerbaren Quellen, was einem leichten
Anstieg gegentber den 30 % im Jahr 2022 entspricht.

Beschaffte Rohstoffe (t)

B Nicht erneuerbar
Il Erneuerbar

2023 2022

Wasser

Malnlycke verpflichtet sich zu einem verantwortungsvollen
Wasserverbrauch an allen Produktionsstandorten und in allen Biros
und ist sich bewusst, dass eine nachhaltige Wasserversorgung fur sein
Geschaft unerlasslich ist.

Das Unternehmen ist auf Wasser fur Tatigkeiten wie
Rohstoffherstellung, Produktherstellung (wie Schaumherstellung),
Reinigung, Kiihlung und Sanitarversorgung angewiesen. Molnlycke ist
zwar kein starker Verbraucher von Wasserressourcen, erkennt aber an,
dass seine Standorte wahrend der Entnahme und Ableitung von Wasser
Auswirkungen auf ortliche Gewasser haben konnen.

Die kontinuierliche Bewertung von Risiken und wasserbezogenen
Auswirkungen ist integraler Bestandteil des Ansatzes von Mdlnlycke.
Das Unternehmen ist bestrebt, die Auswirkungen auf ein Minimum zu
minimieren, durch:

+ Implementierung guter Wartungspraktiken und sekundarer
EindammungsmaBnahmen in allen Fabriken

+ Vorbeugung verschttteter Rohstoffe durch proaktive Wartung

+ Einhaltung solider Betriebsverfahren

» Laufende Schulung von Mitarbeiter:innen und
Lieferanten, die am Rohstoffmanagement

FUr jeden Produktionsstandort in Problemgebieten wird Molnlycke
Wasseraktionsplane entwickeln, die auf den lokalen Kontext
zugeschnitten sind und Strategien zur Verbesserung des Wasserschutzes
und der Wasserwiederverwendung darlegen. Der Geschaftsbereich
Handschuhe hat sich beispielsweise das Ziel gesetzt, an allen Standorten
einen geschlossenen Kreislauf fUr Wassersysteme zu erreichen und den
Wasserverbrauch kontinuierlich zu senken.

Daruber hinaus tauschen alle operativen Teams konsequent Best
Practices fur eine optimierte Wassernutzung sowohl bei Routine- als
auch bei Nicht-Routineaufgaben aus. Mélnlycke legt groBen Wert auf die
Schulung und das Engagement der Mitarbeiter:innen bei Bemihungen
zum Wasserschutz.

Wasserentnahme

Das Unternehmen verzeichnete einen Rickgang des gesamten

Wasserverbrauchs um 8 % im Vergleich zu 2022, was hauptsachlich

auf Wassereinsparungsinitiativen im Geschaftsbereich Handschuhe

zurickzufUhren ist. Der GroBteil dieses Verbrauchs stammt von
Drittverbrauchern, Uberwiegend von kommunalen Wasserversorgern.

-124%

beteiligt sind.
Wahrend die breite geografische Reichweite zu den Roh Gefsfamtsr h
Kernkompetenzen von Mélnlycke gehort, verfligen 0 .sto verbrauc
. L im Vergleich
nicht alle Bereiche, in denen das Unternehmen 2U 2022

tatig ist, Uber die gleiche langfristige Sicherheit und

Verflgbarkeit von Frischwasser. Obwohl dies an keinem

der Standorte ein aktuelles Problem darstellt, ist sich Mdlnlycke
bewusst, dass eine zunehmende Wasserknappheit im Laufe der Zeit
das Potenzial hat, sich auf das Unternehmen und die Gesellschaft
auszuwirken. Diese Uberlegung ist insbesondere in Regionen mit
gefahrdeten Gemeinschaften wichtig. Daher blickt Mdlnlycke tUber
die traditionelle Wassereffizienz und die Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften hinaus.
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Wasserdurchfluss (Tausend m?)

I—III|—|

[ Gesamtwasserdurchfluss

[l Wasserdurchfluss
in Gebieten
mit Wasserstress

Wasserverbrauch

Was den Wasserverbrauch betrifft,” wird der Gesamtwasserverbrauch
von Molnlycke als maBig (125.100 m?) eingeschétzt. An zwei Standorten
von Mélnlycke (Wiscasset und Mikkeli), die nicht von Wasserknappheit
betroffen sind, wird Wasser als Inhaltsstoff oder Komponente in
Produkten wie Schaum verbraucht..® Wasser wird auch in Kantinen an
verschiedenen Standorten verbraucht. Das Unternehmen verbraucht
kein weiteres Wasser."

Wasserableitung

Nach der Nutzung leiten alle Standorte ihr Wasser in kommunale
Kanalisationen ab. Die Abwasserentsorgungsverfahren der meisten
Standorte von Molnlycke haben nur begrenzte Auswirkungen auf die

(VR
N\

Grund Integriert in Produkte
rundwasser (Schaum)
239,2 125,1
0,0 0,0
—>

_ Abwasseraufbereitung
Trinkwasser OO0O0O (Drittanbieter)
1.770,5 1.891,4
53,1 46,4

In den USA und Malaysia wird das Wasser so aufbereitet, dass es

alle gesetzlichen Vorschriften erfullt, bevor es in die kommunale
Kanalisation geleitet wird. Strenge Kontrollen, die durch lokale
Genehmigungen geregelt und von Behdrden Uberwacht werden,
stellen die Einhaltung der Vorschriften sicher. RegelmaBige von den
ortlichen Behorden angeordnete Tests werden durchgefuhrt, um alle
Vorschriften einzuhalten. Jedes Land legt einen Mindeststandard flr
die Wasserableitung fest, der fur alle Branchen gilt, und Molnlycke
arbeitet eng mit den lokalen Umweltbehdrden zusammen, um die
Genehmigungsanforderungen an die Eigenschaften des aufnehmenden
Gewassers anzupassen, ohne jedoch interne Standards aufzuerlegen.
Nach bestem Wissen von Molnlycke gelangen keine prioritaren
besorgniserregenden Stoffe aufgrund ihrer Wasserableitung in
natdrliche Systeme.

9. Als Wasserverbrauch wird das verbrauchte Wasser bezeichnet, das fiir die Nutzung durch das Okosystem oder eine lokale Gemeinschaft nicht mehr zur Verfiigung steht.
10. Ein Gebiet gilt als .wasserarmes" Gebiet, wenn das Verhaltnis zwischen Entnahme und Zufuhr >40 % betrégt, basierend auf den Daten des World Resources Institute (WRI).

11. Siehe Hinweise Tund 2 am Ende des Berichts.

Alle Standorte verfolgen als Teil des nach ISO 14001 zertifizierten
Umweltmanagementsystems einen systematischen Ansatz, um Risiken
im Zusammenhang mit dem Wasserverbrauch und der Ableitung

von Wasser zu ermitteln, zu dokumentieren und zu bewerten.
MaBnahmen werden identifiziert, bewertet und bei Bedarf ergriffen,
um negative Auswirkungen auf das Wasser zu verhindern. RegelmaBige
Nachkontrollen erfolgen durch jahrliche Uberpriifungen sowie interne
und externe Audits. Risiken im Zusammenhang mit neuen Geraten
und Prozessen werden vor der Einfihrung an allen Standorten unter
Umweltgesichtspunkten bewertet. Die Gesamtbewertung kommt

zu dem Schluss, dass die sozialen, 6kologischen und finanziellen
Auswirkungen sowohl der Wasseraufnahme als auch der
Wasserableitung begrenzt sind.



Verpackung

Mélnycke setzt sich daflr ein, den 6kologischen FuBabdruck seiner
Verpackungen zu reduzieren und arbeitet weiterhin mit Lieferanten,
Kund:innen, Recyclingunternehmen und anderen Partnern zusammen,
um seine Verpackungslésungen zu verbessern.

Mdlnlycke stellt sich der Herausforderung, recycelbare und
erneuerbare Primarverpackungen zu entwickeln, die fur die
Sterilisation geeignet sind und gleichzeitig die branchenspezifischen
regulatorischen Anforderungen erfillen. Das Unternehmen beteiligt
sich aktiv an Untersuchungen und Aktivitaten mit Lieferanten, um
recycelbare faserbasierte und Mono-PE-Primarverpackungsmaterialien
zu entwickeln. Darlber hinaus laufen in allen Geschaftsbereichen
zahlreiche Initiativen zur Reduzierung von Verpackungsmaterial, GroBe
und Gewicht. Ein Beispiel ist das doppelte Falten von Handschuhen,
um den Verbrauch von Verpackungsmaterial zu reduzieren und CO,-
Emissionen und Abfall zu reduzieren. Die Umsetzung dieses Projekts ist
fur 2024 geplant.

Die meisten Sekundar- und Tertiarverpackungslosungen von
Malnlycke sind recycelbar und enthalten erneuerbare und/oder
recycelte Materialien. Dennoch werden laufend MaBnahmen ergriffen,
um die Menge an recyceltem Inhalt weiter zu erhdhen und das
Unternehmensziel von Mélnlycke zu unterstitzen, dass 80 % der
nicht-plastischen Verpackungen bis 2030 FSC/PEFC-zertifiziert
sein sollen. Ein Beispiel ist die Einflhrung von FSC-zertifizierten
Tertidrverpackungen fUr Produkte, die in den beiden thaildndischen
Fabriken von Mélnlycke hergestellt werden. Aktivitaten dieser Art
laufen in allen Geschaftsbereichen - viele davon werden im Laufe des
Jahres 2024 umgesetzt. Weitere laufende Aktivitdten werden zu einer
Gewichtsreduzierung der Tertidrverpackung und/oder einer optimierten
Palettenmontage fuhren.

Im Zeitraum 2023-2024 durchlaufen mehrere Produktgruppen des
Antiseptika-Sortiments aufgrund eines Vertragsherstellerwechsels
einen Anderungsprozess. Im Rahmen dieses Prozesses wurden
alle Tertiarverpackungen Uberpruft. In Zukunft werden alle neuen
Tertidrverpackungen fur die Antiseptika, die auf den EU-Markt gebracht
werden, FSC-zertifiziert sein. Im Rahmen dieses Ubergangs wird

auch die Méglichkeit untersucht, den Recyclinganteil in EU- und USA-
Produkten zu erhéhen.

Daruber hinaus pruft Mélnlycke die Mdglichkeit, den Einsatz erneuerba-
rer Materialien in Kunststoffverpackungen zu erhohen und ein besseres
Recycling von Kunststoffverpackungsmaterialien zu ermdglichen.

Im Laufe des Jahres 2023 wurden vertragsgefertigte und
vertriebene Produkte zur Verpackungs-Baseline hinzugeftgt. Aufgrund
des gestiegenen Umfangs und der verbesserten Datenqualitat in der
Berichtsmethodik wurden die Zahlen fur 2022 in der nachstehenden
Tabelle angepasst. Derzeit laufen mehrere Verpackungsinitiativen und
2024 sind positive Auswirkungen zu erwarten. Obwohl wir aktiv daran
arbeiten, den VerpackungsfuBabdruck unserer Trays zu reduzieren,
sind diese zum jetzigen Zeitpunkt nicht in unseren Verpackungszielen
und Basisberechnungen enthalten.

2023 waren 90 % des Verpackungsmaterials (gemessen am Gewicht)
recycelbar und 75 % enthielten recyceltes Material.

Anteil recycelbarer Verpackungen und Verpackungen,
die aus nachwachsenden und/oder recycelten
Materialien hergestellt werden (%)11

9% 95

80

75

2023 waren 90 %

des Verpackungsmaterials

recycelbar und 75 %

enthielten recyceltes
Material.

Recycelbar

Recyceltes Material

Il Ergebnis 2023 [l Ziel 2030

Fallstudie

Bekampfung medizinischer Abfalle
durch Revolutionierung von OP-Trays

2021 veroffentlichte die niederlandische Kiinstlerin Maria Koijck

einen Online-Film, der das Problem der chirurgischen Abfalle
beleuchtete. Molnlycke wandte sich an die Kunstlerin, um das Gesprach
fortzusetzen. In einer wirkungsvollen Kampagne, die von 30 Millionen
Zuschauern gesehen wurde, schlagt das Unternehmen Moglichkeiten
vor, das Problem anzugehen. Das Royal Liverpool and Broadgreen
University Hospital in GroBbritannien stieg von einzeln gelieferten und
verpackten Medizinprodukten auf maBgeschneiderte, vorverpackte und
operationsspezifische ProcedurePaks® von Molnlycke um. Auf diese
Weise konnte das Volumen der damit verbundenen Verpackungsabfalle
um bis zu 90 % (etwa 2,6 Tonnen) reduziert werden, wodurch der Trust
Fund, der das Krankenhaus betreibt, seinen CO2-FuBabdruck um funf
Tonnen reduzieren konnte.” Zu den weiteren Vorteilen gehorte eine
Steigerung des OP-Durchsatzes um 47 % sowie Zeiteinsparungen

in Hohe von 175.000 £ pro Jahr.

12. https://www.molnlycke.com/SysSiteAssets/master-and-local-markets/documents/master/surgical-documents/procedure-trays/royal_liverpool_broadgreen---environmental-study.pdf
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Nachhaltige Ergebnisse

Maolnlycke engagiert sich auch aktiv fUr die Forderung einer
Kreislaufwirtschaft und integriert zirkulare Praktiken in der gesamten
Wertschdpfungskette. Molnlycke erkennt die transformativen
Mdglichkeiten in allen Bereichen seines Geschafts und konzentriert
sich auf die Zusammenarbeit, um seinen Kund:innen die nachhaltigsten
Ldsungen zur Dekarbonisierung des Gesundheitswesens anzubieten.
Im Jahr 2023 investierte das Unternehmen in die Durchflhrung
von Lebenszyklusanalysen fir Produkte wie Mepilex® Border Flex,
Mepilex Border Sacrum, HiBiScrub®, HiBiClens®, OP-Abdeckungen
und OP-Mantel, die 30,3 % des Molnlycke-Portfolios in Bezug auf den
Nettoumsatz ausmachen. Das Unternehmen ergreift bereits vor der
entsprechenden Gesetzgebung MaBnahmen in Bezug auf schadliche
Substanzen, um die Produkte von Mélnlycke gegeniiber Anderungen
der Vorschriften zukunftssicher zu machen und die Sicherheit der
Patienten stets zu gewahrleisten. Kund:innen und Endverbraucher:innen
verflgen Uber zugangliche und angemessene Informationen Uber die
positiven und negativen 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Produkte und Dienstleistungen von Mdlnlycke und darUber, wie die
Produkte am Ende ihrer Lebensdauer entsorgt werden konnen. Im Jahr
2023 wurden keine VerstoBe gegen Vorschriften und/oder freiwillige
Kodizes festgestellt.

Sustainable Product Portfolio Assessment (SPPA)

Mélnlycke hat im Jahr 2022 die standardisierte
Kategorisierungsmethodik, das Sustainable Product Portfolio
Assessment, des vom World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) entwickelten Portfolio-Framework-Tools an die
ZweckmaBigkeit eines MedTech-Unternehmens angepasst.

Die ,nachhaltigen Lésungen” von Mélnlycke sind Produkte, die
erhebliche Nachhaltigkeitsvorteile gegeniber den 18 gangigen
Alternativen auf dem Markt bieten und gleichzeitig die gleiche oder eine
bessere Funktionalitat bieten.”

Zu den Nachhaltigkeitsvorteilen der ,nachhaltigen Lésungen” von
Malnlycke kdnnen einer oder mehrere der folgenden Vorteile gehoren:

« geringere THG-Emissionen und verbesserte Energieeffizienz
- effizientere Nutzung natUrlicher Ressourcen

« weniger Abfall

 weniger Verpackung

« verbesserte Inklusion

« verbesserte Gesundheit und starkeres Wohlbefinden.

Mélnlycke ist auBerdem der Ansicht, dass eine bestimmte ,nachhaltige
Losung” keine nachteiligen Auswirkungen auf andere Kriterien hat. Die
Informationen aus der Analyse des Pilotprojekts werden verwendet,
um die Planung des Produktportfolios durch die Marketing- und
Innovationsprozesse des Unternehmens zu unterstitzen. Diese
Informationen helfen dem Unternehmen auch dabei, mit Kund:innen
in Bezug auf Nachhaltigkeit und Produktsicherheit in Kontakt zu
treten. Durch die ganzheitliche Betrachtung des Produktportfolios aus
Nachhaltigkeitssicht wird Molnlycke weiterhin die wachsende Akzeptanz
nachhaltigerer Losungen in seinen Markten fordern.

2022 hat das Unternehmen ein Pilotprojekt zur Bewertung
seines nachhaltigen Produktportfolios initiiert, das 2023 von den
Geschaftsbereichen OP-Losungen und Antiseptika vollstandig umgesetzt
wurde. Die bewerteten Portfolios machen 13,4 % des Gesamtumsatzes
des Unternehmens aus. Diese Erweiterung unterstreicht die positiven
Ergebnisse der laufenden BemUhungen von Malnlycke zur Verbesserung
des Produktdesigns. Im Jahr 2023 erzielte die Kategorie ,Leading”,
die Produkte umfasst, die fur Kunde:innen messbare Verbesserungen
der Nachhaltigkeitsleistung bieten, 5,8 % des Gesamtumsatzes im
bewerteten Portfolio.

Anhand der DurchfUhrung einer Bewertung

des nachhaltigen Produktportfolios (Sustainable
Product Portfolio Assessment, SPPA) erhalten wir

ein grundliches Verstandnis unseres Portfolios aus
Nachhaltigkeitssicht. Dies versetzt uns nicht nur in die
Lage, Kund:innen zu nachhaltigen Entscheidungen

zu fuhren, sondern bereichert auch unsere
Erkenntnisse fir die kontinuierliche Weiterentwicklung
widerstandsfahiger und nachhaltiger Losungen.

Erik Van Campenhout

Commercial Director EMEA/APAC/ Global Business
Geschaftsentwicklung und globales Marketing, Antiseptika

13. Weitere Informationen sind im Nachhaltigkeitshinweis 15 enthalten_



Da das Unternehmen weiterhin Okodesign-Prinzipien und
Nachhaltigkeitskriterien in sein Produktdesign integriert, wird dieser
Kundenwert mit der Zeit voraussichtlich steigen. Produkte in der
Kategorie ,Performer” erfullen die Bedurfnisse der Kund:innen und
entsprechen gangigen Alternativen.

Die Kategorie ,Transitioner” umfasst Stoffe, die von verschiedenen
Interessengruppen, einschlieBlich Regierungen, NRO, Kunden und
offentlichen Gruppen, als potenziell besorgniserregend eingestuft
wurden. Durch das Priority-Substance-Programm von Molnlycke
verwaltet das Unternehmen diese gefahrlichen Substanzen und
fordert die Verwendung sichererer, nachhaltigerer Produkte.

Im Jahr 2024 wird Mdlnlycke ein langfristiges Ziel fUr die
Kategorie , fuhrende Produkte” festlegen, um die Entwicklung seines
nachhaltigen Portfolios zu unterstutzen.

30,34

des Molnlycke-Portfolios
in Bezug auf den

Nettoumsatz, der durch

die Lebenszyklusanalyse
abgedeckt wird

Fallstudie

Weniger Abfall mit Mepilex® Border Post-Op

Die Entwicklung von Geraten mit einer ldngeren Lebensdauer im
Vergleich zu friheren Geraten und die Aufklarung der Kunden Uber deren
langere Nutzung ist ein wichtiger Aspekt des allmahlichen Ubergangs von
Mdolnlycke zum zirkuldren Geschaftsmodell.

Ein Beispiel ist der Mepilex® Border Post-Op von Molnlycke, dessen
sichere Anwendung bis zu 14 Tage nach der Operation klinisch erwiesen
ist.* In der klinischen Praxis bedeutet dies, dass der Verband nur bei
Bedarf entfernt werden muss, d. h. wenn die Nahte oder Klammern aus
der abgeheilten Wunde entfernt werden. Da die meisten postoperativen
Wunden innerhalb dieses Zeitraums heilen, sind in der Regel nur sehr
wenige Verbandwechsel erforderlich. Im Gegensatz dazu muissen
konventionelle postoperative Verbande oft mehrfach gewechselt werden'™
- wobei die zugehdrigen Verbrauchsmaterialien fur einen sterilen
oder asepetischen Verbandwechsel zum anfallenden medizinischen
Abfall hinzukommen.

Fortschrittliche Verbande mit verlangerter Lebensdauer kdnnen dazu
beitragen, Verbandsabfalle und folglich auch Treibhausgasemissionen
im Zusammenhang mit der Produktentsorgung zu minimieren. Damit
dies jedoch geschieht, ist haufig eine Anderung der klinischen Praxis und
Protokolle erforderlich.

Die Standardprotokolle, einschlieBlich der Verwendung von
Inselverbanden, variieren je nach Region und Krankenhaus. In einigen
Fallen wird jedoch ein taglicher Verbandswechsel empfohlen, meist
aufgrund des Wunsches des Chirurg:innen, die Wunde zu untersuchen.

AuBerdem sind Inselverbande wie Mepilex Border Post-Op duschfest,
wodurch die Verwendung von Plastikbeuteln oder Klebeband zum Schutz
des Verbands beim Duschen entfallt, wie dies haufig bei der Verwendung
von Verbanden ohne BARRIERe der Fall ist, was den Abfall weiter
reduziert.

14. Van Overschelde P, et al. Undisturbed wound healing: a single centre retrospective study investigating patient reported outcomes and clinical validity of extended dressing wear time for incisional healing following orthopaedic surgery.

The ARCTIS study. Journal of Wound Care, 2024

15. Bredow J. et al. Beurteilung von absorbierenden und konventionellen Wundverbanden. Eine randomisierte kontrollierte Studie in der Orthopadie. Deutsches Arzteblatt International, 2018.
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BARRIER® Primary Plus ISCC OP-Mantel

2023 flhrte Molnlycke eine seiner ,fiihrenden Losungen” ein, den
ISCC-zertifizierten BARRIER Primary Plus OP-Mantel, als ersten Schritt
in den BemUhungen des Unternehmens, die ISCC-Zertifizierung auf
Personalkleidung auszuweiten. Der OP-Mantel hat 14 % geringere
COZ-Aquivalent-Emissionen im Vergleich zum nicht ISCC-zertifizierten
BARRIER Primary Plus. Die Transport- und Spenderkartons fur diese
Mantel bestehen aus Zelluloseholz aus FSC-zertifizierten Quellen.
Weitere FSC-zertifizierte OP-Mantel sind der BARRIER Classic
OP-Mantel.

BARRIER® Universal ISCC Instrumententischbezug
fir alle ProcedurePak® OP-Trays

Ein bemerkenswerter Meilenstein ist die Einfihrung des BARRIER ISCC
Instrumententischbezugs - eine weitere ,fUhrende Losung” von
Mélnlycke fUr alle ProcedurePak® OP-Trays, die die Bemihungen von
Mélnlycke zur Dekarbonisierung des Gesundheitswesens unterstreicht.
Zu den Nachhaltigkeitsvorteilen des BARRIER ISCC
Instrumententischbezugs gehdren eine Gesamtgewichtsreduzierung
von Uber 20 %, 14 % biobasierte Materialien, 21 % des PE-Schlauchs
enthalt biobasiertes Material, und eine Reduzierung des COZ-Aquivalents
um 15 % im Vergleich zum nicht ISCC-zertifizierten gleichwertigen
Produkt von Mdlnlycke.

Molnlycke ProcedurePak® Tray-Komponente

Der Tray-Organizer von Mélnlycke aus FSC-zertifiziertem Zellstoff bietet
eine nachhaltige Alternative zu herkdmmlichen Kunststoff-Organizern,
indem er die Abhangigkeit der Kund:innen von fossilen Materialien
verringert und sicherstellt, dass die Walder nachhaltig bewirtschaftet
werden, was eine kontinuierliche Regeneration ermdglicht.



Verantwortungsvolle
Beziehungen

Mdlnlycke erreicht sein Vision, ein fUhrendes
Unternehmen fur Nachhaltigkeit in seiner
Branche zu werden, mit einer gesunden,
sicheren und engagierten Belegschaft, die sich
fur Inklusion und Vielfalt einsetzt. Um eine
positive gesellschaftliche Wirkung zu erzielen,
baut Molnlycke fUr beide Seiten vorteilhafte
Beziehungen zu Mitarbeiter:innen, Kund:innen
und den Menschen in seiner Gesellschaft auf.

Ziele Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Trend
Langfristiges Sicherheitsziel: 21 13 z
Null Verletzungen und Schaden

< 0,5 Lost Time Injury (LTI) Rate bis 2030

Geschlechterparitat fur FUhrungskrafte auf 44 % 47 % a
allen Ebenen bis 2025

5 Nationalitaten im Executive Leadership 5 E é
Team bis 2025

>4 Mitarbeiterengagement-Index Score® 80 % 38

bis 2025

S

>4 Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion
Engagement Index Score bis 2030

Beginn der Messungen im Jahr 2024

Beginn der Messungen 2024

Nicht
zutreffend

>10.000 Leben bis 2025 mit dem globalen
CSR-Programm verbessert.

Baubeginn des Behandlungszentrums
flr Gaumenspalten in Cebu

290 Leben mit unserem globalen
CSR-Programm verbessert”

2

Relevante Richtlinien und Stellungnahmen

+ Nachhaltigkeitsrichtlinien
+ Stellungnahme zum Arbeitsschutz

+ Beschaffungsrichtlinie und Lieferantenstandard

einschlieBlich Verhaltenskodex
+ Globale Reise- und Tagungsrichtlinie

+ Gemeinschaftsunterstitzung
« Stellungnahme zu Vielfalt,

« Stellungnahme zu Menschenrechten

Gleichberechtigung und Inklusion

Weitere Informationen
finden Sie unter:
www.molnlycke.com

16. 2023 hat Molnlycke den Prozess zur Messung des Mitarbeiterengagement Index Score gedndert und standardisiert. Dabei wird die Punktzahl auf einer Skala von 1-5 statt in Prozent berechnet.
17. Die Entwicklung des Ziels wird positiv betrachtet, da das Jahr 2022 hauptsachlich dem Aufbau der Infrastruktur fur das Behandlungzentrum fir Gaumenspalten gewidmet war. Der Erfolg in 2022 ist die erste chirurgische Mission in Cebu.
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Mitarbeiter:innen

Molnlycke ist sich bewusst, dass das Wohlbefinden seiner
Mitarbeiter:innen ein integraler Bestandteil der Nachhaltigkeit ist.
Der Fokus auf Engagement und die Forderung eines integrativen
Umfelds sind der Schlissel zur Schaffung gemeinsamer Werte.

Diversitat, Gleichberechtigung und Inklusion
Mélnlycke ist bestrebt, ein integratives und gleichberechtigtes
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem die Starke der Vielfalt konsequent
anerkannt, genutzt und gefeiert wird. Molnlycke ist sich bewusst, dass
die Vielfalt seiner Belegschaft die Kreativitat und Innovationen fordert
sowie die allgemeinen Fahigkeiten zur Problemldsung verbessert. Sie
bietet auch einen besseren Einblick in die Bedurfnisse der Kund:innen
und Patient:innen von Mélnlycke, was wiederum die Bereitstellung
integrativerer Losungen ermdglicht.

Mélnlycke befahigt und unterstitzt Mitarbeiter-Ressourcengruppen
(ERGs), in denen Mitarbeiter:innen zusammenkommen, um eine Sache
zu unterstitzen, indem sie ihre Erfahrungen austauschen, Mentoring
anbieten und sich fur positive Veranderungen einsetzen. Diese Gruppen
werden im Jahr 2024 voraussichtlich weiter wachsen.

Mélnlycke ist sich der Bedeutung des Einflusses bewusst, den das
Unternehmen bei der Férderung von Diversitat, Gleichberechtigung und
Inklusion in seinen Geschaftspartnerschaften haben kann und legt
spezifische Anforderungen an seine Lieferanten fest. Molnlycke erkennt
an, dass alle Mitarbeiter:innen das Recht auf gerechte Vergutung,
Leistungen und Entwicklungsmaglichkeiten haben. Um dies zu
erreichen, ist eine kontinuierliche Analyse interner Prozesse und der
Austausch von Feedback erforderlich.

Zu den MaBnahmen, die Molnlycke 2023 ergriffen hat, um Vielfalt,
Gleichberechtigung und Inklusion zu starken, gehdren:

+ Einrichtung des Global DE&I Council, der sich aus leitenden
FUhrungskraften zusammensetzt, um die DE&I-Strategie
zu definieren und voranzutreiben

«  Steigerung des Bewusstseins fur die Vision und Position von
Mélnlycke in Bezug auf DE&I durch kontinuierliche Kommunikation an
alle Mitarbeiter:innen

« Kontinuierliche Bemihungen zur Identifizierung und Beseitigung

unbewusster Voreingenommenheit in den Personalprozessen
des Unternehmens

+ Verstarkte BemUhungen, den Mitarbeiter:innen zuzuhoren, z. B. durch
die EinfUhrung der halbjahrlichen globalen Mitarbeiterbefragung
Mélnlycke Pulse, einschlieBlich des Schwerpunktbereichs DE&I.

« Starkung der Vielfalt in der Fihrungsebene durch Einbeziehung
des Geschlechtergleichgewichts in die jahrlichen Talentbewertungen
von Malnlycke.

Am 31. Dezember 2023 waren finf verschiedene Nationalitaten
und im Executive Leadership Team vertreten. Sechs von elf Mitgliedern
waren weiblichen Geschlechts. AuBerdem wurden Fortschritte bei der
Geschlechterverteilung in verschiedenen Bereichen erzielt, sodass im
Jahr 2023 derzeit 47 % aller FUhrungspositionen von Frauen besetzt
sind. Eine detaillierte Aufschlisselung nach Beschaftigungskategorien ist
im nachstehenden Diagramm enthalten. Dardber hinaus wird Molnlycke
seinen Fokus auf weitere Formen der Vielfalt sowie Gleichberechtigung

Vielfalt nach Beschaftigungskategorie (% VZA)

Nach Geschlecht

Direktorenebene und hther Y 44

Management 18 Y| 49

Sonstiges Biiro und
AuBendienst 36 64 67
Produktionsmitarbeiter:innen  ICTY 65 54

Il Ménnlich JJli] Weiblich

und Inklusion ausweiten.

Die wichtigsten Leistungsindikatoren fur Vielfalt bei Molnlycke werden
dem Executive Leadership Team monatlich und dem Verwaltungsrat
jahrlich mitgeteilt. Die Mitarbeiter:innen werden durch kontinuierliche
interne Kommunikation informiert und eingebunden. Ende 2023
beschaftigte Mdlnlycke insgesamt 8.427 Mitarbeiter:innen (VZA).
Weitere Informationen sind in Nachhaltigkeitshinweis 14 enthalten.

Weitere Informationen
finden Sie unter:
www.molnlycke.com
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18. Die Managementebene umfasst sowohl Flihrungskrafte als auch einzelne Mitarbeiter:innen.
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Fallstudie

Mitarbeiter:innen-Ressourcengruppen
zur Foérderung einer Kultur der Inklusion

Die Fahigkeit, sich bei der Arbeit voll entfalten zu konnen, ist fur

das Wohlbefinden und das Engagement der Mitarbeiter:innen von
entscheidender Bedeutung und ist zu einem wichtigen Aspekt

fur die Beschaftigung geworden. Mdlnlycke ist sich bewusst, dass

die Vielfalt seiner Belegschaft ein Wettbewerbsvorteil ist. Das
Unternehmen fordert und bietet einen Rahmen fir Mitarbeiter:innen-
Ressourcengruppen (ERGs) - Netzwerke und Gruppen zur beruflichen
Entwicklung auf der Grundlage gemeinsamer Merkmale oder
Hintergrinde. Mitarbeiter:innen von Molnlycke in den USA haben
ERGs wie die Professional Women Alliance, die African American
Resource Group, Veterans und Be You (eine LGBTQ+-Community)
gegriundet. Die Aktivitaten dieser Gemeinschaften konzentrieren sich
auf die Sensibilisierung und die Verbesserung von Gleichberechtigung,
Inklusion und Zugeharigkeitsgefuhl fur ihre Mitglieder. Dartber
hinaus flhren die ERGs verschiedene Bildungsaktivitaten durch,

die das berufliche Wachstum unterstitzen, z. B. inspirierende
Gastvortrage im Zusammenhang mit der Talententwicklung oder

die Moglichkeit fur Mitglieder, neue Fahigkeiten zu entwickeln. ERGs
erfullen eine wichtige Netzwerkfunktion, da Mitglieder Kolleg:innen

in einem funktionstbergreifenden Kontext treffen kénnen. Je

nach Art der spezifischen ERG organisieren einige von ihnen auch
gemeinnitzige Aktivitaten oder sammeln Spenden fur lokale
Wohltatigkeitsorganisationen, die Menschen mit ahnlichem Hintergrund

unterstdtzen. Ein Beispiel ist die von BeYou organisierte Spendenaktion
zur Unterstltzung des Trevor-Projekts - eine Organisation, die
Kriseninterventions- und Suizidpraventionsdienstleistungen fur alle
Jugendlichen anbietet.

Mitarbeiterengagement
Den Mitarbeiter:innen von Molnlycke zuzuhdren und kontinuierliches
Feedback einzuholen, ist eine der Moglichkeiten des Unternehmens, sein
Geschaft durch die Forderung eines Sinns fur Zweck und Zugeharigkeit
zukunftssicher zu machen.Auf der Grundlage eines externen
Benchmarks und den Erkenntnissen aus der Organisation hat Mélnlycke
2023 einen neuen Ansatz fur das Mitarbeiterengagement eingefuhrt -
Molnlycke Pulse.

Bei Molnlycke Pulse geht es darum, eine direkte und dynamische
Verbindung zu allen Mitarbeiter:innen herzustellen. Ziel ist es, laufende
Umfragen durchzufthren, um die Stimmungen und Perspektiven der
Mitarbeiter:innen von Mdlnlycke systematisch zu erfassen. Neben
einer allgemeineren kulturbezogenen Befragung umfasst die Umfrage
auch gezielte Check-in-Fragen zu kritischen Themen, die zu kritischen
Zeitpunkten durchgeflhrt werden, z. B. Onboarding- und Offboarding-
Umfragen.Als integraler Bestandteil von Mélnlycke Pulse wurde
die jahrliche Kulturumfrage aus den Vorjahren durch eine
halbjahrliche Engagement-Umfrage mit einigen neuen
Fragen ersetzt, mit einem verstarkten Fokus auf DE&I,
Gesundheit und Wohlbefinden sowie die Effektivitat
von Fuhrungskraften.
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die Mitarbeiter:innen von Mdlnlycke wichtig und sinnvoll sind, was
durch das starke Mitarbeiterengagement in der globalen Kampagne
zur UnterstUtzung des Welttags der seelischen Gesundheit belegt
wird. Wichtige Themen der Kampagne waren der Tabubruch rund
um die psychische Gesundheit sowie die allgemeine Aufklarung von
Mitarbeiter:innen und der Gesellschaft GUber Moglichkeiten, Hilfe und
Unterstitzung zu erhalten.

Als Ergebnis des Mitarbeiterengagements bei dieser Veranstaltung
sagte Mdlnlycke eine Spende an die World Federation of Mental Health
zu, um sie bei ihrer weiteren Arbeit zu unterstitzen, psychische
Gesundheit zu einem universellen Menschenrecht fur alle zu machen.

Starkung zuklnftiger Fihrungskrafte
Mélnlycke mochte eine FUhrungsriege aufbauen, die das Wachstum

vorantreibt und dies erfordert eine sorgfaltige Bewertung und Planung.

Das Unternehmen fUhrt jahrlich einen strukturierten Prozess durch,

um Talente zu bewerten und sicherzustellen, dass Nachfolgeplane

realistisch und vielfaltig sind. Dazu gehdren Talentbewertungen auf

lokaler, regionaler, Business Area- und Corporate Functions-Ebene,

um sicherzustellen, dass alle Perspektiven abgedeckt werden und der

Prozess fair ist.

2023 schloss das Unternehmen die Nachfolgeplanung

fur alle Rollen auf Managerebene und daruber ab. Nach

Talentbewertungen und Nachfolgeplanung gibt es solide

MaBnahmen, um Flhrungskrafte auf ihre nachsten
Aufgaben vorzubereiten.

Im Jahr 2023 erreichte Mélnlycke eine ] gesamter
globale Antwortquote von 92 % und einen MltarbE|teSrengagement—
core

Gesamtengagement-Score von 3,8 (1-5) was

mit anderen Unternehmen aller Branchen

vergleichbar ist. Aufgrund der groBen Veranderung

in der Herangehensweise bezUglich des Zuhdrens der
Mitarbeiter:innen ist die Bewertung nicht vollstandig mit der des
Vorjahres vergleichbar. Dennoch stellt sie eine solide Basis dar, die
es ermdglicht, die Motivationstreiber zu messen und die Bewertung
proaktiv zur Umsetzung spezifischer MaBnahmen zu nutzen. Die
Bereiche, die in der ersten Pulse-Umfrage von Mélnlycke am besten
abschnitten, waren a) die Beziehung zu Managern und Kollegen (4,0)
und b) die Klarheit Uber Ziele und Leistungen (3,9). Mélnlycke wird
auch weiterhin Verbesserungsmaoglichkeiten im Zusammenhang
mit dem Wohlbefinden und der Gesundheit angehen, da dies fur
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Fallstudie

Eine Karriere, die zahlt

Mélnlycke ist der Ansicht, dass neue Fahigkeiten relativ schnell erlernt
werden kénnen, wahrend das Wissen Uber das Unternehmen im
Laufe der Jahre nach und nach aufgebaut wird, was genauso wichtig
ist wie eine richtige Einstellung. Aus diesem Grund investiert das
Unternehmen in interne Talente, indem es einen Arbeitsplatz anbietet,
an dem Mitarbeiter:innen ihre Karriere und berufliche Entwicklung
selbst in die Hand nehmen kdnnen und gleichzeitig Gelegenheiten
erhalten, verschiedene Rollen kennenzulernen und sich durch
verschiedene FUhrungsprogramme weiterzuentwickeln.

Ylva Lindgren, Global Director Digital Enablement, ist ein Beispiel
dafur, wie die Karriereentwicklung bei Mélnlycke aussehen kénnte. Ihre
Reise bei Mélnlycke begann im Jahr 2001, als sie die Implementierung
von SAP bei Molnlycke unterstutzte. |hr Erfolg bei der Einflhrung,
ihre ,Can-do“-Einstellung sowie ihre naturlichen Fuhrungsqualitaten
wurden erkannt und einige Jahre spater Ubernahm sie die Rolle als
Team Lead Customer-to-Cash. Ihr Team ist inzwischen auf vierzig
Mitarbeiter:innen gewachsen und mit der Entscheidung von Mélnlycke,
einen Teil der SAP-bezogenen Arbeit nach Indien zu verlagern, leitet sie
nun ein globales Team mit allen interkulturellen Herausforderungen,
die diese Arbeit mit sich bringen kann. Wahrend ihrer Reise erhielt sie
zudem die Moglichkeit, am Global Leadership Development Program
teilzunehmen, bevor sie in den Mutterschutz ging.

2019 wurde Ylva eine regionale Rolle als IT Director fur Amerika
angeboten und sie zog zusammen mit ihrer Familie in die Vereinigten
Staaten. Seit 2023 leitet Ylva die Saule Digital Enablement im Rahmen
des digitalen Wandels von Mdlnlycke.

Was Mélnlycke als Arbeitsplatz auszeichnet,
ist ein starkes Zielbewusstsein, das alle
Mitarbeiter:innen teilen und was wiederum
der Haupttreiber fur alle Innovationen und
Kreativitat ist, die sich innerhalb dieser
Wande abspielen. Die Zusammenarbeit

mit diesen engagierten und talentierten
Kolleg:innen ist fur mich jeden Tag eine
groBe Inspirationsquelle.

Ylva Lindgren,
Global Director Digital Enablement

Mitarbeiterentwicklung

Bei Mdlnlycke sind aussagekraftige Gesprache tber Karriere und
personliche Entwicklung unerlasslich, um eine engagierte und erfolgreiche
Belegschaft zu schaffen. Im Jahr 2023 hat das Unternehmen einen neuen
Karriere- und Entwicklungsrahmen entwickelt und eingefiihrt, der
Folgendes umfasst:

+ eine Anleitung zur beruflichen und personlichen Entwicklung, das einen
Schritt-flr-Schritt-Leitfaden zur Reflexion bietet, um Mitarbeiter:innen
und Fihrungskrafte bei der Vorbereitung und Durchfihrung von
Gesprachen zur beruflichen und personlichen Entwicklung
zu unterstitzen

eine Entwicklungs-Toolbox, die eine Liste von EntwicklungsmaBnahmen
enthalt, die darauf abzielen, Mitarbeiter:innen und Flhrungskrafte bei
der Erstellung eines personlichen Entwicklungsplans zu inspirieren.

Das Unternehmen fuhrt auch Talentbewertungen durch, um
Mitarbeiter:innen fr die weitere Entwicklung zu identifizieren und
sicherzustellen, dass das Potenzial der Schlisseltalente im Unternehmen
freigesetzt wird. Im Jahr 2023 wurden FUhrungsprogramme mit
maBgeschneiderten Inhalten basierend auf Mitarbeiterebene und
Karrierephase implementiert, die Themen wie die Entwicklung personlicher
Fuhrung, schrittweise Innovation zur Nutzung des Teams sowie das
Management und Veranderungen abdecken.

2023 haben 113 FUhrungskrafte an diesen Programmen
teilgenommen. Im Jahr 2024 wird sich der Fokus auf die Uberpriifung der
Programminhalte verlagern, um sicherzustellen, dass sie weiterhin auf die
FUhrungskompetenzen ausgerichtet sind, die zur Umsetzung der Strategie
und Vision von Mdlnlycke erforderlich sind.

Prozentsatz der Mitarbeiter:innen, die eine regelmaBige Beurteilung
ihrer Leistung und ihrer Karriereentwicklung erhalten

3.424 W 2022
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Mitarbeiter:innen konnen 360-Grad-Feedback-Umfragen starten, um
Feedback von verschiedenen Stakeholdern zu sammeln. Dies hilft ihnen,
darlber nachzudenken, wie andere Stakeholder sie sehen, ihre Starken
auszubauen und sich auf Entwicklungsbereiche zu konzentrieren.

Daruber hinaus gibt es zahlreiche Mdglichkeiten fur
Mitarbeiter:innen, mehr Erfahrung zu sammeln, beispielsweise durch
Projekteinsatze, die Erweiterung von Rollen oder Verantwortlichkeiten,
einen Rollenwechsel und den Kontakt zu FUhrungskraften. 2023 haben
wir 61 % unserer Positionen auf Managerebene und héher mit internen
Talenten besetzt und 70 % der Positionen auf Direktorenebene.

Schulung pro VZA29 (durchschnittliche Stundenzahl)
W 2023
W 202

Mannlich Weiblich Gesamt

Direktorenebene  Management  SonstigesBro  Produktions-
und AuBendienst  mitarbeiterinnen

Nach Geschlecht Nach Kategorie

Aufbau von Kompetenzen

Im Jahr 2022 hat Mélnlycke ein globales Kompetenzmodell entwickelt,
das eine umfassende Liste von Fahigkeiten umfasst. Im Jahr 2023
fuhrten alle Geschaftsbereiche und Unternehmensfunktionen
weiterhin Kompetenzschulungen in den jeweiligen Bereichen durch, um
Kompetenzllicken zu schlieBen.

Eine systematische Bewertung der aktuellen Fahigkeiten im Vergleich
zum gewUnschten Niveau ist entscheidend, um LUcken zu identifizieren
und relevante Lernmadglichkeiten bereitzustellen, um diese Licken
zu schlieBen.

Der leichte Rickgang der gesamten Schulungsstunden pro
Mitarbeiter:in im Jahr 2023 im Vergleich zu 2022 ist im Wesentlichen auf
den Rickgang der optionalen Schulungsstunden zurtckzufthren.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Mélnlycke legt groBen Wert darauf, eine Kultur der Firsorge fur seine
Kolleg:innen zu fordern, bei der Sicherheit im Mittelpunkt steht. Das
Ziel des Unternehmens ist es, durch die Aufrechterhaltung hoher
Standards in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz keine
Verletzungen und Schaden zu verursachen.

Um seine Sicherheitskultur zu starken, investiert Mélnlycke
in sichtbare Flhrungsprogramme fir Sicherheit, globale
Mitarbeiterschulungsprogramme und Engagement-Initiativen. Das
integrierte Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem
(EHS) spielt dabei eine entscheidende Rolle und treibt die kontinuierliche
Verbesserung durch globale Sicherheitsstandards, Ursachenanalysen,
regelmaBige Schulungen zu verschiedenen Sicherheitsthemen, jahrliche
Verbesserungsplane sowie interne und externe Audits voran.
Mélnlycke macht die Einhaltung der Vorschriften zu einer
zentralen EHS-Prioritat, da es die Betriebslizenz
und die Geschaftskontinuitat des Unternehmens in
einem sich schnell verandernden regulatorischen
Umfeld sicherstellt.

Das EHS-Managementsystem von Molnlycke ist
nach IS0 45001 zertifiziert und wird regelmaBig
von einer akkreditierten Stelle auditiert, um eine
kontinuierliche Zertifizierung zu gewahrleisten. Molnlycke
strebt an, im Jahr 2024 an allen Produktionsstandorten und
am Hauptsitz zu 100 % nach ISO 45001 zertifiziert zu sein.

Die Bewertung und Minderung von Risiken und Gefahren ist ein
integraler Bestandteil des Ansatzes von Mdlnlycke. Das Unternehmen
setzt Werkzeuge und Prozesse zur Gefahrenerkennung ein,
einschlieBlich Risikobewertungen flr Maschinen, Chemikalien,
organisatorisches und soziales Anderungsmanagement sowie nicht
routinemaBige Arbeiten.

Alle Standorte verfligen Uber einen Prozess zur
Gefahrenbeobachtung und die beobachten Zahlen werden monatlich
berichtet. Im Jahr 2023 wurden insgesamt 6406 Beobachtungen
verzeichnet - das ist ein Anstieg von 14 % im Vergleich zu 2022.

Das Ubergeordnete Sicherheitsprinzip ist ,,Stopp”. Dies gibt

allen Mitarbeiter:innen die Befugnis, sich aus Arbeitssituationen
zurlckzuziehen, die ihrer Ansicht nach zu Verletzungen oder
Erkrankungen fUhren kdnnten. Mélnlycke hat Richtlinien und Verfahren
entwickelt, um sicherzustellen, dass Bedenken von Mitarbeiter:innen
vertraulich behandelt werden. DarUber hinaus duldet Molnlycke keine
VergeltungsmaBnahmen gegen Mitarbeiter:innen, die ihre Bedenken in
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LTI-Falle
im Vergleich zu 2022

gutem Glauben auBern, Untersuchungen oder Arbeitsschutzausschisse
unterstutzen oder daran teilnehmen. Personenbezogene
Gesundheitsdaten durfen nicht fur eine benachteiligte Behandlung von
Arbeitnehmer:innen verwendet werden. Jeder Fall von benachteiligter
Behandlung oder Vergeltung sollte der Ethik-Hotline gemeldet werden.

Auf der Grundlage seines Engagements fur Exzellenz

im Arbeitsschutz hat Mélnlycke 2022 ein vierjahriges OHS-
Exzellenzprogramm entwickelt, das bis 2026 andauern wird. Die
Kernelemente dieses Programms sind: Mitarbeitersicherheit,
Prozesssicherheit, Gesundheit und Wohlbefinden, Menschen
und physische Sicherheit. Zu den wichtigsten fur 2023 geplanten
Initiativen gehdren die Verbesserung sicherer Verhaltensweisen, die
Verankerung von Sicherheitsprinzipien, die darauf abzielen, sicheres
Verhalten bei allen Fertigungs- und Nicht-Fertigungsaktivitaten
zu starken, die Fortfihrung spezieller Programme zur
manuellen Handhabung, die DurchfUhrung eines globalen
Sicherheitstags sowie die Uberpriifung der globalen
Sicherheitsrichtlinien.

Molnlycke ermutigt und befahigt alle
Mitarbeiter:innen, zu einer positiven Arbeitsschutzkultur
beizutragen. An allen Produktionsstandorten und in der

Zentrale sind Gesundheits- und Sicherheitsausschisse
eingerichtet, denen FUhrungskrafte, Mitarbeiter:innen
mit Sicherheitsverantwortung, Betriebsrate und
Arbeitnehmervertreter angehdren. Diese Ausschisse ermaglichen
eine inklusive Beratung und aktive Beteiligung in Bezug auf Themen
wie Arbeitsschutzsysteme, Bewertung und Verbesserung. Das
Unternehmen fordert organisatorisches Lernen durch monatliche
globale EHS-Teamsitzungen und den Austausch bewahrter Verfahren.

Das Unternehmen unterhalt an allen Standorten Programme
fur Gesundheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz und bietet
Dienstleistungen wie private Gesundheitsversorgung, korperliche
Untersuchungen, psychologische Dienstleistungen und
Freiwilligenprogramme zur Unterstitzung eines gesunden Lebensstils und
zur Bekampfung von Drogenmissbrauch an.

Im Jahr 2023 gab es keine Todesfalle aufgrund von arbeitsbedingten
Verletzungen oder Erkrankungen, weder bei Molnlycke-Mitarbeiter:innen
noch bei Auftragnehmer:innen. Der koordinierte Fokus auf Sicherheit
zeigt erste Ergebnisse. Das Unternehmen erzielte eine deutlich
niedrigere LTI- Frequenzrate von 1,3 ppm® mit insgesamt 25 Vorféllen,
was einer Reduzierung der Fallzahl um 14 % gegenuber 2022

19. Die Verletzungsrate pro geleisteter Arbeitsstunde, berechnet auf eine Million Arbeitsstunden. Die Gesamtarbeitszeit im Jahr 2023 betrug 18.759.975 Stunden.

53



entspricht, die hauptsachlich auf die weitere Umsetzung des OHS-
Exzellenzprogramms zuriickzufihren ist. Ahnliche Erfolge erzielte das
Unternehmen bei der Reduzierung der Zahl der krankheitsbedingten
2 Flle, die im Vergleich zu 2022, die um 13 % gesunken ist und bei 20
Fallen liegt. In 36 % der Produktionsstandorte von Molnlycke haben sich
seit mehr als einem Jahr keine Verletzungen ereignet. Die haufigsten
Ursachen fUr Verletzungen waren Maschinen und manuelle Handhabung,
was zu eingeklemmten Fingern, Prellungen und Verstauchungen fihrte.
Erkrankungen waren am haufigsten auf sich wiederholende Bewegungen
zurdckzufthren. Alle Vorkommnisse wurden untersucht und vorbeugende
MaBnahmen ergriffen, um die Risiken zuklnftig zu reduzieren. Durch
die gezielte Umsetzung seines OHS-Exzellenzprogramms wird das
Unternehmen auf Kurs bleiben, um sein ehrgeiziges LTI-Ziel fir 2030
von 0,5 ppm zu erreichen.

Das Unternehmen Ubertraf sein Ziel, Sicherheitsbegehungen durch
Standortleiter durchzufihren, die darauf ausgelegt sind, Vorfalle
zu verhindern und eine positive Sicherheitskultur zu fordern. Die
abgeschlossenen Sicherheitsbegehungen erreichten 96 % gegenlber
dem Plan 2023

Arbeitsbedingte Verletzungen und Erkrankungen (Anzahl und Quote)
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Fallstudie

Herausragende Sicherheit bei Mélnlycke Thailand
Der koordinierte Fokus von Mélnlycke auf Sicherheit zeigt erste
Ergebnisse und findet Anerkennung. In Anerkennung dafur, dass
wahrend vier Millionen Produktionsstunden keine Unfalle mit
Ausfallzeit (LTI) aufgetreten sind, wurde das Werk in Chonburi in
Thailand vom Thailand Institute of Occupational Safety & Health
(TOSH) (einer offentlichen Einrichtung unter der Aufsicht des
thailandischen Gesundheitsministeriums) mit einer Bronzemedaille
in der Kategorie , Zero Incidents” (Null Vorfalle) ausgezeichnet.

Die Bewertung verbessert sich allmahlich mit der wachsenden Anzahl
von Jahren ohne registrierte Verletzungen bei TOSH. Ziel ist, dieses
Sicherheitsniveau in den kommenden Jahren aufrechtzuerhalten.

Die Auszeichnung ist das Ergebnis der kontinuierlichen
Weiterbildungsaktivitaten von Mélnlycke Thailand im Bereich
Arbeitsschutz. Ein Beispiel fur solche Initiativen ist die ,Live
Sustainability Week " im September 2023, die 1.285 (Werk Chonburi)
und 480 (Werk Bangplee) LTI-freie Tage feierte.

20. In der GRI-Angabe 403-10 werden akute, wiederkehrende und chronische Gesundheitsprobleme definiert, die durch Arbeitsbedingungen oder -praktiken verursacht oder verschlimmert werden, wie z. B. Stérungen des Bewegungsapparates, Haut- und Atemwegserkrankungen, Krankheiten, die durch
physikalische Faktoren verursacht werden (z. B. larminduzierter Horverlust, durch Vibrationen verursachte Krankheiten) und psychische Erkrankungen (z. B. Angstzustande, posttraumatische Belastungsstorung).  Diese Offenlegung umfasst unter anderem die Krankheiten, die in der ILO-Liste der

Berufskrankheiten aufgefihrt sind.



Lieferanten

Lieferkettenpartner, die die Werte von Mdlnlycke teilen, sind von
grundlegender Bedeutung, um eine sichere und nachhaltige Lieferung
von Produkten an die Kund:innen des Unternehmens zu unterstitzen.

Nachhaltige Beschaffung

Als globales Unternehmen und Einkdufer ist Molnlycke in der Lage,
das okologische, ethische und soziale Verhalten seiner Lieferanten
zu beeinflussen. Mélnlycke betrachtet seine Lieferanten als echte
Geschaftspartner und arbeitet eng mit ihnen zusammen, um Mehrwert
zu schaffen und die kontinuierliche Verbesserung und Erreichung
gemeinsamer Ziele zu unterstitzen. Das Unternehmen ist bestrebt,
langfristige Beziehungen zu seinen Lieferanten aufzubauen und

mit gutem Beispiel voranzugehen, indem es die in der Molnlycke-
Nachhaltigkeits-Roadmap 2030 - WeCare sowie im Verhaltenskodex
fur Lieferanten dargelegten Nachhaltigkeitsziele klar kommuniziert.
Das Sustainable Procurement Framework von Mélnlycke legt die
Governance-Struktur fur die Nachhaltigkeitsbemihungen des
Unternehmens im Zusammenhang mit der Beschaffung und dem
Lieferantenmanagement fest und umfasst beispielsweise Richtlinien,
Strategien, Berichterstattung und Schulungen.

Verhaltenskodex fur Lieferanten

Der Verhaltenskodex fur Lieferanten von Mdlnlycke beschreibt die

Mindestanforderungen an die Lieferanten von Mélnlycke in Bezug

auf Menschenrechte, Arbeitsbedingungen und Geschaftsethik.

Ziel ist es, sicherzustellen, dass Lieferanten unter anderem

Regeln und Vorschriften einhalten, ihren Mitarbeiter:innen sichere

Arbeitsbedingungen bieten und faire Geschaftspraktiken respektieren.
Der Verhaltenskodex fur Lieferanten ist in den Lieferantenstandard

von Molnlycke integriert, der auch Anforderungen an Qualitat und

Umwelt enthalt und vertraglich fur alle direkten Materiallieferanten

qilt, z. B. Lieferanten von Rohstoffen oder Komponenten sowie

Logistiklieferanten und indirekte Lieferanten, die einen kritischen

Einfluss auf Fertigprodukte oder den Geschaftsbetrieb von

Mdolnlycke haben. Von den Lieferanten wird erwartet, dass sie die

im Verhaltenskodex dargelegten Grundsatze und Anforderungen

befolgen und die Anforderungen auf ihre eigene Lieferkette anwenden

und kommunizieren. Mélnlycke hat das vertragliche Recht, Audits

durchzufUhren, um die Einhaltung des Verhaltenskodex fur Lieferanten

sicherzustellen, und behalt sich das Recht vor, jede Geschaftsbeziehung

zu beenden, wenn ein Geschaftspartner gegen die Anforderungen

verstoBt, diese nicht korrigiert oder Anzeichen eines VerstoBes gegen die

Anforderungen aufweist.

Neue Lieferanten erkennen den Kodex als Teil der Anforderungen
von Mdlnlycke in den Arbeitsanweisungen und fir die Bewertung und
Genehmigung neuer Lieferanten an. 2023 haben 100 % der direkten
Materiallieferanten von Mélnlycke den Verhaltenskodex fur
Lieferanten anerkannt.

Starkung nachhaltiger Lieferketten mit Sedex
2023 trat Molnlycke Sedex bei, der weltweit groBten Datenplattform
fur den Austausch von Daten und Ergebnissen zur Bewertung der
Lieferkette, die effektivere und datengesteuertere Umwelt-, Sozial-
und Governance-Ergebnisse (ESG) ermdglicht.

Als Sedex-Mitglied wird Molnlycke seine Anforderungen
und Arbeitsweisen weiter entwickeln und mit anerkannten
PrUfungsstandards und -instrumenten ausrichten, wie z. B. dem
SMETA-Audit (Sedex Member Ethical Trade Audit) -einem umfassenden
Vor-Ort-Audit mit vollem Nachhaltigkeitsumfang, einschlieBlich
Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Sicherheit,
Umwelt und Geschaftsethik. Molnlycke hat nun damit begonnen,
die systematische Durchfihrung von SMETA-Audits fur Lieferanten
anzufordern, die einem hohen Nachhaltigkeitsrisiko ausgesetzt sind.
Grundlage fUr die Risikobewertung ist das Sedex-Risikobewertungstool
Radar. Die Risikobewertung konzentriert sich auf Land, Sektor und
Standortaktivitat. Molnlycke UberprUft neue Lieferanten kontinuierlich
mithilfe des Radar-Risikobewertungstools gemaB den Anforderungen
in unserer Arbeitsanweisung zur Bewertung und Genehmigung
neuer Lieferanten.

2023 flhrte Molnlycke zudem eine vollstandige Risikobewertung des
gesamten Lieferantenstamms durch, um Lieferanten zu identifizieren,
die in Hochrisikoumgebungen tatig sind, und erstellte einen Aktionsplan
zur Minderung potenzieller Risiken in seinem Lieferantenstamm. Das
Risikoscreening umfasste rund 16.000 Lieferanten in 80 Landern. Aus
der Risikobewertung ging hervor, dass etwa 50 Lieferanten potenziell
hohen Nachhaltigkeitsrisiken ausgesetzt sind, je nachdem, aus welchen
Landern die verschiedenen Waren bezogen wurden. In der nachsten
Phase wird Mélnlycke die standortspezifischen Bedingungen und die
Geschaftskritikalitat jedes Lieferanten bewerten und Lieferanten in
unser Nachhaltigkeitsauditprogramm aufnehmen.

Fallstudie

Partnerschaften fur Fortschritt:
Forderung der Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Maolnlycke erkennt die entscheidende Rolle seiner Lieferanten bei

der Bewaltigung des Problems der Scope-3-THG-Emissionen an, die

im Jahr 2023 85 % der absoluten Emissionen des Unternehmens
ausmachten, sowie ihre Rolle bei der Erzielung eines positiven
gesellschaftlichen Einflusses. Um die Partnerschaft von Mélnlycke

mit Lieferanten zu starken, fand am 20. November 2023 ein

globales digitales Webinar ,Partnering for progress” statt. Rund

200 strategische Lieferanten von Mélnlycke wurden eingeladen. Ziel
der Veranstaltung war es, die Lieferanten von Mdlnlycke mit der
Nachhaltigkeits-Roadmap und den Arbeitsweisen des Unternehmens
vertraut zu machen und eine engere Zusammenarbeit zu fordern, um
gemeinsam die Mdglichkeiten zu erschlieBen, die ein Ubergang zu einer
nachhaltigeren Wirtschaft mit sich bringt. Wahrend der Veranstaltung
setzte sich Mélnlycke auch fur die Erhéhung der Transparenz der
Lieferkette ein und betonte sein Engagement, um potenzielle Risiken

in der Lieferkette zu mindern. Das Webinar endete mit einem Aufruf
an die Lieferanten, sich auf dem Weg zu Netto-Null zu beteiligen und
Verpflichtungen durch die Science Based Targets-Initiative einzugehen.
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Unterstutzung der Gemeinschaft

Molnlycke berticksichtigt stets die langfristigen Auswirkungen seines
Handelns auf die Gesellschaft - sei es durch die Unterstitzung

der Menschen bei der Heilung oder der Unterstitzung der
betreuten Gemeinschaften. Etwas zurlickzugeben ist in der Kultur
des Unternehmens verankert, und zwar durch die Partnerschaft

mit Wohltatigkeitsorganisationen und die Spendenaktionen und
ehrenamtlichen Bemuhungen seiner Mitarbeiter:innen, die alle eine
Vision teilen, um eine nachhaltig positive gesellschaftliche Wirkung
zu erzielen.

Verbesserung des Gesundheitssystems
Mélnlyckes Zusammenarbeit mit Operation Smile reicht bis ins
Jahr 2004 zurick und hat sich im Laufe der Jahre auf dem Weg
des Unternehmens zu einem fihrenden Anbieter im Bereich
der nachhaltigen Gesundheitsversorgung weiterentwickelt.

Im Jahr 2021 verpflichtete sich Mélnlycke zu einem langfristigen
Programm - Cebu10000 -, um gemeinsam mit Operation Smile ein
Behandlungszentrum fir Gaumenspalten in Cebu einzurichten.

Dieses Programm zeigt, dass das Engagement von Mdlnlycke

Uber reine finanzielle Beitrage hinausgeht und die Bereitstellung

von Fachwissen in der Infektionspravention fir medizinisches
Fachpersonal, die Erleichterung ihrer Zulassung zur Hochschulbildung
im Gesundheitswesen, die Lieferung wesentlicher Molnlycke-Produkte,
die fUr die Lippen-Kiefer- und Gaumenspaltenchirurgie (CLP)
erforderlich sind und die Uberwachung des Logistikmanagements
umfasst, um den kontinuierlichen Zugang zu Molnlycke-Lésungen im
Behandlungszentrum zu gewahrleisten. In Zusammenarbeit mit seinem
Wohltatigkeitspartner strebt Molnlycke einen umfassenden Ansatz zur
Gaumenspaltbehandlung an, der in den ersten drei Betriebsjahren des
Behandlungszentrums eine transformative Auswirkung auf das Leben
von mindestens 10.000 Kindern und jungen Erwachsenen auf den
Philippinen haben wird. Das Behandlungszentrums fir Gaumenspalten
wird voraussichtlich Anfang 2024 eroffnet. Die Mitarbeiter:innen

von Malnlycke beteiligen sich aktiv an Spendenaktionen, um die
gesamte Krankenhauserfahrung im Behandlungszentrum fur junge
Patient:innen und ihre Familien zu verbessern. Siehe Hinweis 10.

290

Leben von Patient:innen
mit einer Gaumenspalte
in 2023 verbessert

Weitere Informationen
finden Sie unter:
www.molnlycke.com

Fallstudie

Notfallreaktion auf das Erdbeben
in der Turkei und Syrien

Nach dem verheerenden Erdbeben in der Region im Februar
2023 leitete Molnlycke koordinierte MaBnahmen ein, um den
Opfern dieser Naturkatastrophe zu helfen. Die Spende von
Wundversorgungsprodukten des Unternehmens mit einem Marktwert
von 73.000 EUR, die von unserem langjahrigen Vertriebspartner in
der Turkei gefordert wurde, umfasste hauptsachlich Mepilex® Border,
Mepilex® Border Ag, Mepilex® Lite und Mepliex® Transfer und war
eine groBe Hilfe bei der Versorgung der Verletzten. DarUber hinaus
spendete Mdlnlycke 25.000 Euro an seinen NGO-Partner ,Save the
Children International” und die Spende war fur dessen Programm in
Syrien vorgesehen.

SchlieBlich sammelten Molnlycke-Mitarbeiter:innen Uber , Save the
Children International” fast 3.000 Euro, um lebensrettende Hilfsguter
fur die jungsten Opfer der Katastrophe zu beschaffen.
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Fallstudie

Das erste Cebu Surgical Medical Program
Im September 2023 wurde das erste Surgical Medical
Program in Cebu, den Philippinen, von Operation Smile als
Wirksamkeitsnachweis des Cebu10000-Programms durchgefuhrt.
Sechs Freiwillige von Mélnlycke nahmen an dem Programm teil.
Das Ergebnis waren 61 Gaumenspaltoperationen, die das Leben
von 61 Familien drastisch verbesserten.

Ein wichtiger Aspekt des Cebu1000-Programms und die
Errichtung des Behandlungszentrums fir Gaumenspalten,
das als Drehscheibe fUr das gesamte Land dienen soll, ist die
Erhohung des Kompetenzniveaus der lokalen medizinischen
Fachkrafte. Aus diesem Grund fand vor den drei OP-Tagen
eine Infektionspraventionsschulung im Rahmen des , Train the
Trainer”-Konzepts fur 21 medizinische Fachkrafte statt, die
im Behandlungszentrum fur Gaumenspalten in Cebu arbeiten
werden. Die Schulung wurde im Rahmen einer Zusammenarbeit
zwischen klinischen Spezialist:innen von Molnlycke und
ehrenamtlichen Mitarbeiter:innen von Operation Smile
durchgefihrt. Die Nachfrage nach der Schulung war groB, da die
Krankenpflegeausbildung auf den Philippinen nicht standardisiert
ist und jede Zertifizierung sich positiv auf die Chancen auf dem
Arbeitsmarkt auswirkt.

Es ist ein groBartiges Erlebnis, Teil davon
zu sein. Die jungsten Patient:innen sind
sich der Auswirkungen der Operation
auf ihr Leben haufig nicht bewusst, aber
die Veranderung in den Gesichtern ihrer
Eltern zu sehen, wenn sie ihre Babys
nach der Operation anschauen, wird mir
far immer in Erinnerung bleiben.

Aileen Santos,
Territory Manager Handschuhe Australien

Molnlycke Master Chef 2023

unterstutzt Operation Smile

Im Juni 2023 zeigten die Mitarbeiter:innen von Malnlycke ihre
kulinarischen Fahigkeiten und prasentierten die Vielfalt ihrer
Lieblingsgerichte aus der ganzen Welt. Die Kampagne, die das
Bewusstsein fur die Bedeutung einer gesunden Ernahrung fur
chirurgische Ergebnisse scharfte, rief bei den Mitarbeiter:innen

ein starkes Engagement hervor. Sechsundvierzig Koch-Sessions
wurden im Wettbewerb durchgefihrt. Das Ergebnis war das digitale
Kochbuch von Mélnlycke, mit dessen Hilfe Spenden fir Operation Smile
gesammelt wurden. Das Ergebnis der Kampagne entsprach

dem Kostendquivalent von 16 Gaumenspaltenoperationen.
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Ethisches
Handeln

Molnlycke setzt hohe Standards in Bezug
auf Ethik und Verantwortung. Molnlycke
handelt integer und achtet in seiner
gesamten Wertschopfungskette auf die
Einhaltung der Menschenrechte

Ziele

100 % der Mitarbeiter:innen sollen bis 2023
im Bereich Ethik und Compliance geschult
oder sensibilisiert werden?'

Ergebnis 2022
98,3 %der Mitarbeiter:innen wurden
in Ethik und Compliance geschult

Ergebnis 2023 Trend
98,7 % der Mitarbeiter:innen wurden
in Ethik und Compliance geschult a

100 % der Mitarbeiter:innen fuhlen sich
bis 20205 sicher, Bedenken zu melden,
ohne Angst vor VergeltungsmaBnahmen
zu haben

75 % der Mitarbeiter:innen fuhlen sich
sicher, Bedenken zu melden, ohne
Angst vor VergeltungsmaBnahmen
zu haben

67 % der Mitarbeiter:innen fUhlen sich
sicher, Bedenken zu melden, ohne Angst
vor VergeltungsmaBnahmen zu haben $

Relevante Richtlinien und Stellungnahmen

« Rahmen fur Konzernrichtlinien

« Unternehmensethik-Compliance-Richtlinie

des Konzerns

« Antikorruptionsrichtlinie

« Ethik-Hotline-Richtlinie

+ Richtlinie zur Bekampfung von
VergeltungsmaBnahmen

« Leitfaden Wettbewerberkontakte - Globales

Wettbewerbsrecht

« Leitfaden Handlerkontakte - Globales

Wettbewerbsrecht
« Wettbewerbsrecht

« Einhaltung der Handelsvorschriften

« Nachhaltigkeitsrichtlinien

« Tagungs- und Veranstaltungsortrichtlinie
+ Stellungnahme zum fairen Wettbewerb www.molnlycke.com
« Stellungnahme zu Menschenrechten

Verhaltenskodex fUr Vertriebspartner

Weitere Informationen
finden Sie unter:

21. Die jahrliche Schulung wird den betroffenen Mitarbeiter:innen angeboten, d. h. Blro- und Vertriebsmitarbeiter:innen mit Zugriff auf die Lernplattform von Mélnlycke. Die Sensibilisierungsschulung wird Mitarbeiter:innen in der Produktion angeboten.



http://www.molnlycke.com
https://www.molnlycke.com/corporate/sustainability/

Aufbau einer
Integritatsmentalitat

Mélnlycke hat sich verpflichtet, eine starke Compliance-Kultur
aufzubauen, in der alle Mitarbeiter:innen die Verhaltensweisen der
Geschaftsintegritat verstehen und in der Lage sind, diese anzuwenden.

Das Unternehmen halt sich an die zehn Prinzipien des UN Global
Compact, um Korruption und Bestechung in allen Formen in seinen
Wertschopfungsketten, einschlieBlich des Risikomanagements Dritter, zu
reduzieren. Dies wird durch die Priorisierung von Ethik und Compliance
und die Schaffung eines soliden Compliance-Rahmens mit allen damit
verbundenen Initiativen umgesetzt, wie unten beschrieben.

Der Verhaltenskodex verpflichtet das Unternehmen, Gesetze und
Vorschriften einzuhalten und ein ethisches Unternehmen im breiteren
Rahmen internationaler Verpflichtungen, wie den 10 Prinzipien des
UN Global Compact, zu sein. Der Verhaltenskodex beschreibt die
Anforderungen an alle Mitarbeiter:innen und sorgt fUr Orientierung. Das
neue Update wird im Januar 2024 mit verstarkten Schulungsaktivitaten
eingeflhrt.

Molnlycke ist dabei, sein Compliance-Programm weiter zu starken
und auszubauen. Im Jahr 2023 wurde weltweit eine Risikobewertung
mit Schwerpunkt auf Ethik und Compliance durchgefihrt, um das
Verstandnis der Risiken zu erhéhen, denen das Unternehmen in den
verschiedenen Markten, in denen es tatig ist, ausgesetzt sein konnte.
Die Bewertung wurde auf Lander- und regionaler Clusterebene Uber
eine Online-Umfrage und anschlieBende umfassende Risikoworkshops
mit den Managementteams durchgefuhrt. Die Risikobewertung hat zu
einem klareren Bild des globalen Compliance-Risikoumfelds gefihrt und
dazu beigetragen, die Ethik- und Compliance-Prioritaten von Mélnlycke
zwischen internen Stakeholdern und dem Management auszurichten. Im
Jahr 2024 wird die Risikobewertung aktualisiert und weiterentwickelt,
indem die Anzahl der Umfrageteilnehmer erhoht und der Umfang um
weitere Risikobereiche erweitert wird.

Das Unternehmen hat seine Angestellten 2023 regelmaBig in Bezug
auf Risiken und Herausforderungen durch Kommunikations- und
SchulungsmaBnahmen sensibilisiert, einschlieBlich der jahrlichen
Schulung zum Verhaltenskodex. Im Jahr 2023 haben 98,7 % dieser
Mitarbeiter:innen die Schulung abgeschlossen. Die Schulung zum Thema
.Bedenken duBern” wurde fUr alle Mitarbeiter:innen, einschlieBlich
der Mitarbeiter:innen in der Produktion, durchgefthrt. DarUber

hinaus wurden mehrere thematische Schulungen zu den Themen
Wettbewerbsrecht/Dawn Raid, Due-Diligence-Anforderungen, Geschenke
und Bewirtung durchgefihrt erganzt durch lokale Schulungen durch
regionale Compliance-Beauftragte und Manager.

Alle Bedenken werden von engagiertem Personal untersucht.
Insgesamt gingen 34 Meldungen ein und wurden untersucht, ein Anstieg
im Vergleich zu 34 Fallen im Jahr 2022, was auf eine starkere Meldekultur
hindeutet. Die Mehrheit der Falle, 56 %, betraf Mitarbeiterbeziehungen
und die zweitgroBte Kategorie, 18 % der Meldungen, betraf den
Missbrauch von Unternehmensvermdgen. 21,8 % der Falle waren
begrindet oder teilweise begrindet, 38,1 % waren unbegrindet und die
Ubrigen Falle wurden als auBerhalb des Geltungsbereichs eingestuft oder
werden noch untersucht. 2023 wurden keine rechtlichen Schritte gegen
Mélnlycke wegen Korruption, wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell-
und Monopolbildung eingeleitet.

56 %

der gemeldeten Falle im Zusammenhang
mit Mitarbeiterbeziehungen

18 %

der Bedenken im Zusammenhang mit der
missbrauchlichen Verwendung von Unternehmensvermdagen

Anzahl der Meldungen
an die Ethik-Hotline
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62 %

Steigerung der Anzahl der gemeldeten
Bedenken im Vergleich zu 2022
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Fallstudie

Mitarbeiter:innen ermutigen, Bedenken zu duBern
Die Mitarbeiter:innen von Mélnlycke werden fortlaufend ermutigt,
Bedenken zu auBern und Fehlverhalten zu melden. Aufgrund des
Ergebnisses 2022 in der jahrlichen Kulturumfrage hat Molnlycke
beschlossen, im ersten Halbjahr 2023 eine unternehmensweite
Sensibilisierungskampagne durchzufihren. Dabei wurden zwei

Ziele verfolgt: Mitarbeiter:innen zu ermutigen, sich zu auBern und
sicherzustellen, dass Mitarbeiter:innen in verantwortungsvollen
Positionen besser darauf vorbereitet sind, Bedenken von
Mitarbeiter:innen entgegenzunehmen.

Es wurden Live-Sitzungen mit Manager:innen, Partner:innen
und Vertreter:iinnen der Geschaftsethik abgehalten, mit dem Ziel
bewahrte Verfahren auszutauschen und den Prozess hinter der
Untersuchung und dem Umgang mit Bedenken zu erlautern. Rund
800 Mitarbeiter:innen nahmen an diesen Live-Sitzungen teil, und
viele konnten durch Rollenspiele und Ubungen den Umgang mit den
typischen Herausforderungen bei der Entgegennahme von Bedenken
aktiv Gben.

Obwohl es in Folge der Kampagne im Jahr 2023 zu einem Anstieg
der Fallzahlen (55 Félle) im Vergleich zu den Jahren zuvor (z. B. 34 Félle
im Jahr 2022) gab, erreichte die Frage nach dem Selbstvertrauen,
Bedenken zu auBern, mit 67 % eine niedrigere Punktzahl als 2022.

Daher liegt der Schwerpunkt von 2024 darauf, die BemUhungen
fortzusetzen, Bewusstsein und Verstandnis fur die Bedeutung der
Meldung von Bedenken durch ein E-Learning fur Mitarbeiter:innen zu
schaffen und systematische Schulungen fur Manager und Funktionen
zu implementieren, die moglicherweise Bedenken entgegennehmen.
Dazu gehért auch eine regelmaBigere, transparentere und offenere
Kommunikation Uber Untersuchungsprozesse und Nachverfolgung,
einschlieBlich der Vorgehensweise von Molnlycke zur Verhinderung von
VergeltungsmaBnahmen.

Es ist wertvoll, wenn FUhrungskrafte Bedenken aufrichtig
entgegennehmen. Die Schulung, die in diesem Jahr allen
FUhrungskraften von Mélnlycke angeboten wurde, war eine
Erinnerung an die Bedeutung der Aufmerksamkeit und
Sorgfalt der FUhrungskraft gegenuber dem Mitarbeiter:innen,
der Bedenken duBert, unabhangig davon, welches Problem
angesprochen wird. Es ist eine wichtige Erinnerung.

Nitesh Ahuja, Regional VP Commercial ORS APAC & GM Singapore

Wir schaffen ein Umfeld, in dem sich alle unsere
Kolleg:innen ermutigt fuhlen, ihre Meinungen und Bedenken
zu teilen, ohne Angst vor VergeltungsmaBnahmen zu

haben oder sich lacherlich zu machen. Unsere ,Speak-up-
Kultur” schafft Vertrauen, fordert Kreativitat und Innovation
sowie Proaktivitat und Inklusion. Die Kampagne sorgte fur
Struktur und Konsistenz in unserem Unternehmensansatz
und wir werden unsere Mitarbeiter:innen weiterhin schulen
und dazu auffordern Feedback zu teilen.

Jean-Christophe Guillou, Vice President,
Global Operations and Sourcing, Gloves




Risikomanagement
durch Dritte

In der Medizingeratebranche ist die Interaktion mit Vertriebspartnern von
entscheidender Bedeutung, um Kund:innen in verschiedenen Markten
und Regionen zu erreichen. Diese Beziehungen kdnnen Mélnlycke Ethik-
und Compliance-Risiken aussetzen, wie z. B. Bestechung und Korruption.
Um dieses Risiko weiter zu reduzieren und die Zuverlassigkeit unserer
Geschaftsbeziehungen zu starken, hat Molnlycke 2023 sein Programm
fur das Management von Drittparteien mit zusatzlicher Anleitung und
Unterstltzung weiterentwickelt, um sicherzustellen, dass Drittparteien
im Einklang mit den Werten von Mélnlycke arbeiten. Der Zweck des
Programms besteht darin, die Einhaltung der Geschaftsethikstandards
sicherzustellen und die Effizienz bei der Zusammenarbeit mit Dritten
zu steigern. Wenn Mangel festgestellt werden, wird Mélnlycke
seine Vertriebspartner dabei unterstutzen, die fur eine nachhaltige
Geschaftsbeziehung erforderlichen Verbesserungen zu erzielen.

Im Jahr 2023 hat Mélnlycke groBe Anstrengungen unternommen, um
dieses Ziel zu erreichen. Folgendes wurde erreicht:

+ Neue automatisierte Screening-Lsungen wurden in die Due-
Diligence-Ldsung integriert, was bedeuet, dass das Screening fur
Vertriebspartner mit Sitz in Hochrisikolandern automatisch erfolgen
wird. Das Screening ist dynamisch.

«  Der neue Verhaltenskodex fur Vertriebspartner wurde eingefihrt und
ist fUr Vertriebspartner verflgbar, die nicht Uber eigene Compliance-
Verfahren und -Dokumente verfugen.

Achtung der Menschenrechte in
der gesamten Wertschopfungskette

Das Unternehmen arbeitet nach den UN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte. Sie definiert Menschenrechte als

die international anerkannten Menschenrechte, einschlieBlich der in

der Internationalen Menschenrechtscharta und in der Erklarung der
Internationalen Arbeitsorganisation Uber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit genannten Arbeitnehmerrechte. Molnlycke setzt
sich fUr den Schutz und die Achtung der Menschenrechte im gesamten
Unternehmen ein. Diese Verpflichtung wird durch die Stellungnahme zu
den Menschenrechten formalisiert.

Mélnlycke scharft durch seinen Verhaltenskodex und seine
Nachhaltigkeitspolitik das Bewusstsein fur Menschenrechtsfragen. Im
Jahr 2023 haben 98,7 % der Buro- und AuBendienstmitarbeiter:innen die
Schulung zum Verhaltenskodex des Unternehmens abgeschlossen. Im
Laufe des Jahres 2024 wird Molnlycke daran arbeiten, zusatzliche Tools
und Materialien zu entwickeln, um das Bewusstsein der Mitarbeiter:innen
fdr Menschenrechte und damit verbundene Themen zu scharfen.

Mélnlycke erwartet von seinen Partnern, dass sie auf die gleiche
verantwortungsvolle und ethische Weise handeln. Menschenrechte und
moderne Sklaverei sind im Verhaltenskodex fUr Vertriebspartner von
Mélnlycke und dessen Due-Diligence-Bewertung enthalten. Dartber
hinaus soll der Verhaltenskodex fUr Lieferanten des Unternehmens
einen verantwortungsvollen Geschéaftsbetrieb und die Achtung der
Menschenrechte in der Lieferkette sicherstellen. Die Erwartungen von
Mélnlycke in diesem Bereich wurden fast 200 Lieferanten im globalen
Lieferanten-Webinar mitgeteilt (siehe Abschnitt , Lieferanten®).

Um sein Engagement fur die Achtung und Férderung
der Menschenrechte weiter zu starken, wurde 2023 ein
Menschenrechtsausschuss eingerichtet. Die Rolle des Ausschusses
besteht nicht nur darin, den Fortschritt dieses speziellen Programms
zu Uberwachen, sondern auch darin, Entscheidungen

in Menschenrechtfragen zu treffen, die in der Wertschopfungskette
des Unternehmens entstehen kdnnten. Der Ausschuss setzt sich aus
Mitgliedern des Executive Leadership Teams zusammen und wird
von der Business Ethics Compliance-Funktion unterstitzt. Im Jahr
2024 plant Molnlycke, sein Menschenrechtsmanagement durch die
Durchflhrung spezieller Folgenabschatzungen weiter zu verbessern,
um ein detaillierteres Verstandnis dafr zu erhalten, wie sich dies auf die
Menschenrechte der betroffenen Personen auswirkt.

Mitarbeiter:innen von Mélnlycke sind auBerdem aufgefordert, jeden
Verdacht auf Menschenrechtsverletzungen Uber die festgelegten
Meldekanale zu melden. Alle Stakeholder von Mélnlycke kdnnen
auch Fragen oder Bedenken in Bezug auf potenzielle und aktuelle
nachteilige Auswirkungen auf die Menschenrechte duBern, indem
sie entweder die Ethik-Hotline oder die spezielle E-Mail-Adresse
humanrights@molnlycke.com nutzen. Molnlycke wird alle gemeldeten
Bedenken untersuchen, und wenn negative Auswirkungen auf die
Menschenrechte festgestellt werden, wird das Unternehmen unverziglich
entsprechend handeln. Sofern relevant, wird das Unternehmen Abhilfe
schaffen. Im Jahr 2023 gingen keine menschenrechtsbezogenen
Bedenken ein.

Mdlnlycke toleriert keinerlei diskriminierendes Verhalten und Belastigung,
Menschenhandel oder Zwangsarbeit. In allen Landern, in denen

das Unternehmen tatig ist, gibt es klare Managementverfahren, um
sicherzustellen, dass Mitarbeiter:innen fair, nach ethischen Standards
und in Ubereinstimmung mit den geltenden Vorschriften behandelt
werden. Mélnlycke arbeitet eng mit Gewerkschaften und lokalen
Vertretern zusammen, um kontinuierlich sichere und respektvolle
Arbeitsplatze zu gewahrleisten.
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Hinwelse zur

Unternenmensnachhaltigkeit

1. Prinzipien der Berichterstattung

Der integrierte Jahresbericht 2023 von Mélnlycke deckt das am 31.
Dezember 2023 endende Geschaftsjahr ab. Die Vergleichsinformationen
beziehen sich auf das am 31. Dezember 2021 und 2022 endende
Geschaftsjahr. Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit der Global
Reporting Initiative (GRI) sowie dem Rahmenwerk der Taskforce on
Climate related Financial Disclosures (TCFD) erstellt. Der Abschlussprifer
des Konzerns hat fUr das Jahr 2023 Prifungsverfahren zur
Berichterstattung Uber den Energieverbrauch des Konzerns innerhalb
der Organisation und die Treibhausgasemissionen in Scope 1und 2
durchgefuhrt.

Wasser

Die Wasserentnahmemengen werden aus den internen Systemen
der Umweltberichterstattung gesammelt. Die Datenerhebung und
-aggregation erfolgt durch das fur den jeweiligen Standort zustandige
Umweltmanagement. Wenn keine Daten zur Wasserentnahme
verflgbar waren - was vor allem bei kleinen Standorten der Fall

ist - werden Schatzungen auf der Grundlage der Grundflache der
Biros vorgenommen. Vier Standorte (Vertriebsbdiiros in Kroatien,
den Vereinigten Arabischen Emiraten, Chile und ein Joint Venture

in Saudi-Arabien) wurden zwar aufgrund fehlender Daten von der
Berichterstattung ausgeschlossen, es wird aber nicht erwartet, dass
sie mehr als 1% der Gesamtauswirkungen auf das Unternehmen
ausmachen.

Ab diesem Jahr ging aus robusteren Datenberichten hervor, dass an
den Standorten in Wiscasset (USA) und Mikkeli (Finnland) neben dem
Wasserverbrauch durch Mitarbeiter:innen auch Wasser als Inhaltsstoff
oder Komponente in Produkten wie Schaum verbraucht wird. In
Wiscasset und Mikkeli wird der Wasserverbrauch in den Produkten tber

Zahler gemessen. An einigen Standorten wird das Prozesswasser in
Kihlsystemen verdampft. Eine Einschatzung des verdampften Wassers
war nicht mdéglich und daher vom Wasserverbrauch ausgeschlossen.
Die Wasserspeicherung ist nicht anwendbar. Des Weiteren wird davon
ausgegangen, dass die Abwasserableitung ggf. der Wasserentnahme
abzuglich Wasserverbrauch entspricht.

Der Ausgangswert fur Wasserknappheit fur jeden der gemeldeten
Standorte wurde am 18. Dezember 2023 vom Aqueduct Water
Risk Atlas mit Informationen des World Resources Institute
gesammelt. Die Daten sind ein jahrlicher Durchschnitt und werden
herangezogen, um die Wasserknappheit fur die Daten von 2022 und
2023 darzustellen. Wasserstress wird als Verhaltnis der gesamten
jahrlichen Wasserentnahme zur Menge der verflgbaren erneuerbaren
Wasserversorgung definiert. Ein Gebiet gilt als ,Wasserstressgebiet”,
wenn das Verhaltnis zwischen Entnahme und Versorgung entweder hoch
(40-80 %) oder extrem hoch (>80 %) ist, basierend auf den Daten des
World Resources Institute.

Das gesamte entnommene Wasser (eigenes entnommenes
Grundwasser und Wasser aus kommunalen oder anderen externen
Wasserversorgungen) gilt als Frischwasser, das insgesamt <1000 mg/l
geloste Feststoffe enthalt. Unbehandeltes Abwasser ist ahnlich definiert
wie Wasser mit >1000 mg/L geldsten Feststoffen. Fir Abwasser, das von
Mélnlycke vor der Ableitung behandelt wird, wird die Art des Wassers auf
der Grundlage der lokalen Vorschriften festgelegt.

Abfall

Daten zur Erzeugung und Behandlung von Betriebsabfallen werden aus
den internen Systemen der Umweltberichterstattung gesammelt. Die
Datenerhebung und -aggregation erfolgt durch das fur den jeweiligen
Standort zustandige Umweltmanagement. Die Daten umfassen
erzeugte Betriebsabfalle pro Fraktion, Klassifizierung (gefahrlich

oder nicht gefahrlich), Bestimmungsort und Behandlungsart. Wenn
Daten nicht verflgbar sind - was vor allem bei kleinen Standorten

der Fall ist - werden Schatzungen auf der Grundlage der Grundflache
der BUros vorgenommen. Alle anfallenden Abfalle werden dann als
allgemeine (nicht sortierte) ungefahrliche Abfalle unter Berlcksichtigung
der Tatigkeiten der Standorte angenommen. FUr vier Standorte
(Vertriebsburos in Kroatien, den Vereinigten Arabischen Emiraten, Chile
und ein Joint Venture in Saudi-Arabien) war keine Datenerfassung
maoglich. Diese werden von der Berichterstattung ausgeschlossen, da
nicht erwartet wird, dass sie mehr als 1 % der Gesamtauswirkungen auf
das Unternehmen ausmachen. Zu den aus der Entsorgung abgeleiteten
Abféllen gehdren Wiederverwendung und Recycling (insgesamt 5.317
Tonnen), und zu den entsorgten Abfallen zdhlen die Verbrennung mit
Energierlckgewinnung, die Verbrennung ohne Energiertickgewinnung
und die Deponierung (insgesamt 8.283 Tonnen).

Energie

Daten zum Energieverbrauch werden aus internen
Umweltberichtssystemen gesammelt. Die Datenerhebung und
-aggregation erfolgt durch das an den Standorten zustandige
Umweltmanagement. Die Daten beziehen sich auf den Kraftstoff- und
sonstigen Energieverbrauch in GJ, aufgeschlisselt nach Energieart und
-quelle. Kraftstoffe und Strom werden als erneuerbar gekennzeichnet,



wenn Ursprungszeugnisse vorliegen oder vertragliche Beziehungen zur
Vermietung eine erneuerbare Energiequelle voraussetzen. Primardaten
werden zu selbst erzeugtem Strom erhoben.

Liegen keine Daten vor - was vor allem bei kleinen Verkaufsburos der
Fall ist - werden Schatzungen zum Energiebedarf auf der Grundlage
der Grundflache und der Einsatzregion unter Verwendung von Literatur
und 6ffentlich zuganglichen Statistiken vorgenommen. Vier Standorte
(Vertriebsbiros in Kroatien, den Vereinigten Arabischen Emiraten,

Chile und ein Joint Venture in Saudi-Arabien) wurden zwar aufgrund
fehlender Daten von der Berichterstattung ausgeschlossen, es wird aber
nicht erwartet, dass sie mehr als 1 % der Gesamtauswirkungen auf das
Unternehmen ausmachen.

Umrechnungsfaktoren fUr den Energieverbrauch werden aus
Sphera 8.9.2 abgerufen. Die Energieintensitaten werden auf
Basis der Absatzmengen in kg berechnet. Alle Energiequellen,
bestehend aus Kraftstoff, Strom, Heizung und Dampf, flieBen in
die Berechnung des Energieintensitatsverhaltnisses ein. Bei den
Energieintensitatsberechnungen wird nur der Energieverbrauch innerhalb
der Organisation berUcksichtigt.

Zur Senkung des Energieverbrauchs werden Primardaten zu den
Initiativen zur Erhaltung und Effizienz von den Standorten gesammelt,
einschlieBlich der Menge, der Art der enthaltenen Energie und der
Berechnungsmethode. Die Berechnungen basieren hauptsachlich
auf der Reduzierung der installierten Leistung der Gerate und der
direkten Messung. Ein Teil der Berechnungen basiert auf internen
Expertenschatzungen der Einsparungen. Das Vergleichsjahr fir die
Reduzierungen ist 2021, da dies das letzte Jahr nach der eingefihrten
Strategie von Molnlycke ist.

Umweltverschmutzung minimieren

Die Emissionen von Ethylenoxid (ETO) bei der Sterilisation werden durch
das Sterilisationsleistungsmanagement berechnet. Die verwendete
Menge an ETO wird mit der normativen ETO-Katalysatorwirksamkeitsrate
multipliziert. Die Berichterstattung erfolgt auf Bestandsebene, es wird
kein Emissionsfaktor angewendet.

Materialeinsatz

Die Daten zum Materialeinsatz umfassen sowohl Rohstoffe, die in der
Produktion eingesetzt werden, als auch Materialien von beschafften
Halbfertigwaren und Auftragsfertigung. Daten zu Rohstoffen,
Halbzeugnissen, Komponenten und Auftragsfertigung werden aus

dem Beschaffungssystem auf Basis der Rechnungsinformationen
gesammelt und durch die Daten aus der Stammdatenbank zum Gewicht
pro Einheit erganzt. Die Informationen werden validiert und durch die
Daten der Beschaffungsbeauftragten der Geschaftsbereiche erganzt,
einschlieBlich des Basismaterials pro Artikel. Alle Materialien werden nach
fachmannischer Beurteilung unter BerUcksichtigung des Grundmaterials
als erneuerbar oder nicht erneuerbar gekennzeichnet. Bei allen
Beschaffungsdaten, bei denen die Zusammensetzung der Materialien
nicht klar war, wird davon ausgegangen, dass sie nicht erneuerbar sind.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Es werden Primardaten Uber das Auftreten von arbeitsbedingten
Verletzungen und arbeitsbedingten Erkrankungen fur alle Mitarbeiter:innen
erhoben. Es wird davon ausgegangen, dass von der Organisation kein
Pendlertransport organisiert wurde, daher sind Pendlerunfalle nicht in den
Verletzungen enthalten. Die Verletzungsraten pro geleisteter Arbeitsstunde
werden auf eine Million Arbeitsstunden berechnet.

Risikobewertungen werden nach nicht routinemaBigen Auslésern wie
Anderungen von Betriebsverfahren oder Ausriistungen, Untersuchung
von Vorfallen, Beschwerden oder Empfehlungen von Mitarbeiter:innen,
Anderungen bei den Mitarbeiter:innen oder Arbeitsabliufen, Ergebnissen
der Uberwachung der Arbeitsumgebung und der Gesundheit der
Mitarbeiter:innen, einschlieBlich Expositionstiberwachung (z. B. Larm-

, Vibrations-, Staubexposition), Uberpriift. Es wird eine Hierarchie

von Kontrollen angewendet, um Gefahren zu reduzieren, wobei der
Schwerpunkt auf Maschinenschutz und manuelle Handhabung liegt.
Die Gefahren werden durch standortspezifische Verfahren, Schulungen
und kontinuierliche Identifizierungsbemihungen behoben. Jeder
Produktionsstandort verflgt Uber einen engagierten EHS-Experten, der
sicherstellt, dass dieser Risikobewertungsprozess durchgefiihrt und die
Ergebnisse der Risikobewertungen validiert werden.

Der Schulungsbedarf wird wahrend der lokalen und globalen
jahrlichen Planungsprozesse bewertet, wobei Aspekte wie Compliance-
Verpflichtungen, standortspezifische Gefahren und Ergebnisse der
Vorfallanalyse berUcksichtigt werden. Die Mitarbeiter:innen erhalten
eine kostenlose Gesundheits- und Sicherheitsschulung wahrend der
Arbeitszeit und die Wirksamkeit der Schulung wird durch eine Vielzahl
von Mitteln bewertet, einschlieBlich Bewertungen, Beobachtungen und
praktischer Anwendung. Dardber hinaus fordert das Unternehmen
organisatorisches Lernen durch monatliche globale EHS-Teamsitzungen
und den Austausch bewahrter Verfahren.

Mélnlycke verfolgt die Leistung in Bezug auf Arbeitssicherheit

und Gesundheitsschutz durch monatliche Berichterstattung tber

die Zahl der Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit (LTI) und arbeitsbedingte
Krankheitsvorfalle. Das Unternehmen meldet KPIs sowohl fir
Verletzungen als auch fr Erkrankungen, flhrt grindliche
Datenqualitatsprifungen durch und halt sich bei der Meldung von
Vorfallen an die lokalen Behdrden an die nationalen Gesetze. Im

Laufe des Jahres 2023 hat das Unternehmen eine neue cloudbasierte
Berichterstattungslosung erworben und implementiert, die
Produktionsstandorten und der Hauptniederlassung vor Ort erstklassige
EHS-Untersuchungen und Berichtsfunktionen auf Unternehmensebene
bietet. Lokale EHS-Experten und das zentrale Nachhaltigkeitsteam
arbeiten im System zusammen, um EHS-Daten regelmaBig zur Analyse
und Veroffentlichung Uber Geschaftsbereiche und Lander hinweg auf
Unternehmensebene zu sammeln und sowohl fir die interne als auch
fur die externe Berichterstattung zu verwenden.

Beschaftigung

Primardaten werden nach Region und BA Uber die Anzahl der
Mitarbeiter:innen (sowohl in der Mitarbeiterzahl als auch in der

VZA) erhoben. Die Berichterstattung tiber VZA erfolgt am Ende des
Berichtszeitraums, sofern nicht anders angegeben. Die Gesamtzahl
der VZA zum 31. Dezember 2023 (Mitarbeiter:innen einschlieBlich
Studierende) betrug 8.427. DarUber hinaus hatte Molnlycke im Jahr
2023 241,6 Vollzeitstellen (Biro & AuBendienst und Produktion) in
vergleichbaren Positionen. Es wurden zusatzliche Primardaten zu den
VZA nach Geschlecht, Arbeitsvertrag und Beschaftigungsart erhoben.
Dartber hinaus werden primare Daten zur Aufgliederung nach
Geschlecht und Alter pro Mitarbeiterkategorie in VZA bereitgestellt. Alle
Beschaftigungszahlen werden zum Jahresende berichtet.

Die Anzahl und Rate der Neueinstellungen und die
Mitarbeiterfluktuation werden nur auf der Grundlage von
Festangestellten berechnet. Die Gesamtzahl der Arbeitsstunden, die
bei der Berechnung der Verletzungs- und Krankheitsraten verwendet
wurden, betrug 12.387.407 im Jahr 2021, 14.016.568 im Jahr 2022 und
18.759.975 im Jahr 2023.

Verbleibquote

Primardaten werden erhoben Uber die Anzahl der Mitarbeiter:innen
(Angestelltenzahl) nach Geschlecht, die Anspruch auf Elternzeit hatten,
die Anzahl der Mitarbeiter:innen, die Elternzeit in Anspruch genommen
haben, die Anzahl der Mitarbeiter:innen, die aus der Elternzeit
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zurickgekehrt sind, und die Anzahl der Mitarbeiter:innen, die 12 Monate
nach ihrer Rickkehr aus der Elternzeit noch beschaftigt waren.
Die Rickkehrquote errechnet sich aus der Anzahl der Mitarbeiter:innen,
die im Berichtszeitraum nach der Elternzeit zurlckkehren sollten.

Die Verbleibquote errechnet sich aus der Anzahl der Mitarbeiter:innen, die

im vorangegangenen Berichtszeitraum aus der Elternzeit zurtckgekehrt sind.

Schulung und Entwicklung von Spediteuren
Primardaten werden fir die Anzahl der Schulungsstunden nach
Geschlecht und Mitarbeiterkategorie angegeben. Diese Daten basieren
hauptsachlich auf obligatorischen Schulungen, die nur fir Angestellte
nachverfolgt werden. Dartber hinaus wird ein Teil der Schulungsdaten
nicht nach Geschlecht aufgeteilt, daher sind die berechneten
Durchschnittswerte nach Geschlecht nicht reprasentativ. Einige im
Mélnlycke-Jahres- und Nachhaltigkeitsbericht 2022 enthaltene

Informationen kdnnen angepasst werden, und dem Leser wird empfohlen,

diesen Bericht zu konsultieren, um aktuelle Informationen dazu zu
erhalten. Der Grund fir die Differenz ist eine Anderung der
Berechnungsmethodik, d. h. an den Standorten, an denen keine
geschlechtsspezifischen Daten verfugbar sind, wurde ein Durchschnitt
anstelle eines Ausschlusses verwendet. Gesamter Anpassungseffekt: 1
% (Schulungsstunden gesamt), 48 % (mannlich), 10 % (weiblich), 2 %
(Produktionsmitarbeiter:innen).

Primardaten werden fUr die Anzahl (Angestelltenzahl)
der Mitarbeiter:innen bereitgestellt, die eine Leistungs- oder
Karriereentwicklungsprifung nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie
erhalten haben.

Der Prozentsatz der Mitarbeiter:innen, die ihre Bewertung erhalten
haben, wird auf der Grundlage der Mitarbeiter:innen berechnet, die fur
eine Bewertung in Frage kommen. Ein Beispiel fur die Nichteignung
fur Leistungsbeurteilungen ist, wenn die Mitarbeiter:innen erst spat
im Jahr beginnen. Dardber hinaus stehen Daten nur far Biro- und
AuBendienstmitarbeiter:innen (Angestellte) zur Verflgung.

2. Treibhausgas (ghg)-
Emissionsmethodik und
-annahmen

Das ,Greenhouse Gas Protocol - A Corporate Accounting and Reporting
Standard” wird fur THG-FuBabdruckberechnungen sowie fur die
jeweiligen Emissionsintensitaten verwendet.

Scope Kategorie Methodik

Scope 1 Siehe die Methodik fir Energie.

Scope 2 Siehe die Methodik fir Energie.

Scope 3 Kategorie 1: Die Berechnung der Emissionen aus bezogenen Waren (Rohstoffe, Komponenten, Ersatzteile) basiert auf

Zugekaufte Waren
und Dienstleistungen

Primarbeschaffungsdaten. Massen und Materialien der Artikel, die aus den internen Systemen oder manuell
abgerufen und von Vertretern der Geschaftsbereiche validiert wurden. Wenn keine Daten verflgbar waren,
werden Hochrechnungen vorgenommen. Die Beschaffung von Verbrauchsmaterialien fir den eigenen
Burobetrieb liegt auBerhalb des Geltungsbereichs und wird als nicht wesentlich angesehen.

Die Berechnung der Emissionen aus entnommenem Wasser basiert auf den primar gemeldeten Daten
zum Wasserverbrauch der Standorte. Liegen keine Daten vor (Uberwiegend kleine Verkaufsbiros), werden
Schatzungen auf der Grundlage der Grundflache der Blros vorgenommen.

Die Berechnung der mit eingekauften Dienstleistungen verbundenen Emissionen basiert auf den Primardaten zu
den ausgegebenen finanziellen Ressourcen pro Dienstleistungsart.

Kategorie 2:
Investitionsguiter

Die Berechnung der Emissionen im Zusammenhang mit Investitionsgutern basiert auf den Primardaten Uber
die ausgegebenen finanziellen Ressourcen pro Art von Investitionsgltern; interne Expertenurteile werden
angewandt, um die Anteile der Personal- und Projektmanagementkosten pro Ausgabenkategorie zu definieren.

Kategorie 3:
Kraffstoff- und
energiebezogene
Tatigkeiten, die nicht
in Scope 1 oder Scope
2 enthalten sind

Die Berechnung der Emissionen im Zusammenhang mit kraftstoff- und energiebezogenen Tatigkeiten,

die nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten sind, basiert auf den primar gemeldeten Daten zum Energieverbrauch
der Standorte. Liegen keine Daten zu den verbrauchten Mengen vor (Uberwiegend kleine Verkaufsbiros),
werden Schatzungen auf der Grundlage der Grundflache der Biros und der Region vorgenommen. Wenn keine
Primardaten zur Energiequelle verfigbar sind, werden Annahmen basierend auf der Region getroffen.

Kategorie 4:
Vorgelagerter
Transport
und Vertrieb

Die Berechnung der Emissionen im Zusammenhang mit dem Transport von Rohstoffen zu den
Produktionsstandorten und dem innerbetrieblichen Transport basiert auf den primaren Logistikdaten
zu den transportierten Massen, Entfernungen und Transportarten.

Die Berechnung der Emissionen im Zusammenhang mit gekauften Lagerdienstleistungen basiert auf
den Primardaten zu den geleasten Lagerkapazitdten in Paletten nach Typ und den Primardaten oder
Expertenannahmen zur durchschnittlichen Lagerdauer, dem Kihlanteil und Energieverbrauch.

Die Berechnung der Emissionen, die mit der Logistik der Produkte bis zur Verarbeitung und zum Erstkunden
verbunden sind, basiert auf der Aggregation der von den Logistikdienstleistern gemeldeten Emissionen.

Kategorie 5: Abfall,
der im Betrieb anfallt

Die Berechnung der Emissionen aus der Behandlung von Betriebsabfallen basiert auf den Primdrdaten der
Standorte zu den erzeugten Betriebsabfallen pro Fraktion, Bestimmungsort und Behandlungsart. Der Transport
der Abfall-zu-Abfall-Behandlung ist inbegriffen, mit Annahmen zu Entfernungen und Verkehrstragern. Die
Berechnung der Emissionen aus der Abwasserreinigung basiert auf den Primardaten zur Wasserableitung.
Liegen keine Daten zur Wasserableitung vor, wird wird eine konservative Annahme der Aquivalenz von
Wasserentnahme und -ableitung angenommen. Liegen keine Daten vor (Uberwiegend kleine Verkaufsbiros),
werden Schatzungen auf der Grundlage der Grundflache der Biiros vorgenommen.




Scope

Scope 3

Kategorie

Kategorie 6: Dienstreisen

Methodik

Die Berechnung der Emissionen im Zusammenhang mit Geschaftsreisen basiert auf den primaren Daten Uber die
aufgewendeten finanziellen Ressourcen bei Geschaftsreisen, einschlieBlich des Transports nach Verkehrsmitteln
und Unterbringung.

Kategorie 7: Pendeln
der Mitarbeitenden

Die Berechnung der Emissionen im Zusammenhang mit dem Pendeln von Arbeitnehmern basiert auf den
Primardaten zur Anzahl der Arbeitnehmer und der regionalen Expertenschatzung der durchschnittlichen
Entfernungen und Arbeitswege der Arbeitnehmer.

Kategorie 8: Vorgelagerte
Leasingobjekte

Die Berechnung der Emissionen im Zusammenhang mit vorgelagerten Leasingobjekten (Operational Lease) basiert
auf den Primardaten zu den ausgegebenen finanziellen Ressourcen pro Leasingobjekttyp.

Kategorie 9:
Nachgelagerter
Transport und Vertrieb

Die Berechnung der Emissionen im Zusammenhang mit dem Transport verkaufter Produkte vom Kunden zum
Endverbraucher basiert auf den Primardaten zu den Verkaufsmengen und Annahmen zu den Transportarten und
Entfernungen (angenommene lokale Lieferkette).

Kategorie 10:
Verarbeitung verkaufter
Produkte

Die Berechnung der Emissionen im Zusammenhang mit der Aufbereitung von Produkten vor Ort durch Dritte
umfasst Emissionen im Zusammenhang mit der Produktsterilisation und basiert auf den Primardaten zu den
an die Sterilisation gesendeten Mengen nach Sterilisationsart sowie Expertenannahmen zu Emissionen und
Energieverbrauch pro Verarbeitungscharge.

Kategorie 11:
Verwendung verkaufter
Produkte

Die Berechnung der Emissionen im Zusammenhang mit der Verwendung von Produkten basiert auf den
Primardaten Uber den Verkauf der Produkte, bei denen voraussichtlich erhebliche Energie- und Materialeintrage
verwendet werden oder die Emissionen erzeugen werden. Der Energieverbrauch der verwendeten Produkte
wird unter konservativer Annahme der vollen Stromkapazitatsnutzung mit einem globalen durchschnittlichen
Strommix geschatzt. Die Emissionen der verwendeten Produkte werden auf der Grundlage der bereitgestellten
Formulierungen und des Gehalts an relevanten Stoffen geschatzt.

Kategorie 12:
Behandlung verkaufter
Produkte am Ende
ihres Lebenszyklus

Die Berechnung der Emissionen im Zusammenhang mit dem Ende der Lebensdauer verkaufter Produkte basiert
auf den primaren Daten Uber den Verkauf von Produkten nach Regionen. Die Materialzusammensetzung der
Produkte wird analog zur Beschaffung der Ware geschatzt. Das End-of-Life-Szenario setzt die Verbrennung mit
Energiertckgewinnung fur Produkte voraus, die in der EMEA-Region verkauft werden, und die Verbrennung
ohne Energiertckgewinnung fur Produkte, die an anderer Stelle verkauft werden. Der Transport der Abfalle zur
Abfallbehandlung ist eingeschlossen, mit Annahmen zu Entfernungen und Transportarten.

Kategorie 13:
Nachgelagerte
Leasingobjekte

Molnlycke vermietet keine Vermogenswerte an Dritte.

Kategorie 14: Franchise

Malnlycke gibt keine Franchises heraus.

Kategorie 15:
Investitionen

Mélnlycke handelt nicht als Investor (mit Ausnahme betrieblicher Investitionen, die in anderen Bereichen und
Kategorien berUcksichtigt werden) und erbringt keine Finanzdienstleistungen.

2021 wird als Basisjahr fur die Berechnungen der gesamten Scope 1, 2 und
3 THG-Emissionen herangezogen. Dies stellt das von der SBTi empfohlene
harmonisierte Basisjahr fur alle drei Treibhausgasemissionsbereiche dar. Als
Konsolidierungsansatz fur Emissionen wird der Eigenkapitalanteil gewahlt.

Die verwendeten Emissionsfaktoren stammen aus den
Emissionsfaktoren der Lebenszyklusbilanz, die aus den Datenbanken
Ecoinvent 3,8 und EXIOBASE abgeleitet wurden.

Emissionsfaktoren werden fUr die relevanteste zeitliche und geografische

Referenz ausgewahlt und/oder abgeleitet, oder fur diejenige, die ihr am
nachsten kommt, wenn relevante Referenzen nicht verflgbar waren.

Eingeschlossene Treibhausgase werden durch die IPPC AR6-Methodik
auf der Grundlage eines Zeitraums von 100 Jahren definiert. Biogene CO
,"Emissionen sind vom Bewertungsumfang ausgenommen.
Die Reduzierung der THG-Emissionen wird auf der Grundlage der
gesammelten Daten zur Reduzierung des Energieverbrauchs als direkte
Folge von Initiativen zur Erhaltung und Effizienz unter Verwendung der
Emissionsfaktoren und Annahmen berechnet, die in den Berechnungen
des gesamten CO2-FuBabdrucks des Unternehmens verwendet
werden. 2021 wird als Basisjahr fur Berechnungen herangezogen, als
letztes und berichtsrelevantes Jahr. Es werden keine signifikanten
Sekundareffekte erwartet und auch nicht in die Berechnungen
einbezogen. Aufrechnungen sind von den Berechnungen der
Minderung ausgenommen.

Einige im Mdlnlycke-Jahres- und Nachhaltigkeitsbericht 2022
enthaltene Informationen kdnnen angepasst werden, und dem
Leser wird empfohlen, diesen Bericht zu konsultieren, um aktuelle
Informationen dazu zu erhalten. Die Griinde fir die Anpassung sind eine
verbesserte Datenverflgbarkeit und -qualitat sowie die Korrektur eines
Fehlers im vorherigen Bericht.

1. Energieverbrauch aus Erdgas und Biokraftstoffen, Jahr 2022.
Gesamter Anpassungseffekt: +0,01 % bzw. +0,8 %.

2. Scope 1 Treibhausgasemissionen und Emissionsintensitat, Jahr 2022.
Gesamter Anpassungseffekt:

+2,2 % in Bezug auf die THG-Emissionen von Scope 1

+1,5 % in Bezug auf die gesamten THG-Emissionen innerhalb der
Organisation

-2,6 % in Bezug auf die THG-Emissionsintensitat von Scope 1und 2

3. Scope 3 Treibhausgasemissionen und Emissionsintensitat, Jahr 2022.
Gesamter Anpassungseffekt:

-0,9 % in Bezug auf die THG-Emissionen von Scope 3

-0,6 % in Bezug auf die THG-Emissionen wahrend der

gesamten Lebensdauer

-0,8 % in Bezug auf die THG-Emissionsintensitat, wahrend der
gesamten Lebensdauer

4. Nachwachsende Rohstoffe in der Beschaffung, Jahr 2022.
Gesamtanpassungseffekt:

a-99 % in Bezug auf das Gewicht erneuerbarer Materialien im Einkauf
b -6,9 % in Bezug auf den Anteil erneuerbarer Materialien im Einkauf.
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3. Energieverbrauch
innerhalb der Organisation

Die folgende Tabelle spiegelt den Energieverbrauch innerhalb
der Organisation in 2022 und 2023 in GJ wider.

2023 2022

Erdgas 596.484 590.858
Leichtes Heizol 193.010 119.566
Benzin 41106 37954
Diesel 33.147 39.208
Kohle 197 188
Propan 22.617 17.084
Summe nicht erneuerbarer 796.561 894.858
Kraftstoffe

Biomasse 212 236
Summe erneuerbarer 212 236
Kraftstoffe

Summe Kraftstoffe 796.774 805.094
Erzeugter Strom 6.258 4.535
Stromzufuhr 359.951 368.162
Dampfzufuhr 16.045 42.288
Warmezufuhr 35.898 13.215
Summe zugefiihrte Energie 411.895 423.665
Gesamtenergie 1.214.715 1.228.668

4. Biodiversitat

Obwohl Biodiversitat und Landnutzungsaspekte derzeit nicht unbedingt
zu den wesentlichen Themen gehoren, erkennt Molnlycke an, dass
gesunde Gesellschaften, widerstandsfahige Volkswirtschaften und
erfolgreiche Unternehmen auf die Natur angewiesen sind. Deshalb
gehorte Molnlycke 2023 zu den 1.400 Unternehmen, die den Aufruf

von ,Business for Nature™ unterzeichneten, der die Regierungen

dazu auffordert, in diesem Jahrzehnt MaBnahmen zur Umkehrung

des Naturverlusts zu ergreifen. Molnlycke erkennt die erheblichen
Auswirkungen des Klimawandels auf die Biodiversitat innerhalb seiner
Wertschopfungskette als einen der Haupttreiber der Biodiversitat an.
Daher arbeitet das Unternehmen aktiv daran, seine Auswirkungen auf
den Klimawandel zu mindern und den Erhalt der biologischen Vielfalt
in seiner gesamten Wertschépfungskette zu fordern. Dies umfasst

die eigenen Ablaufe, die Lieferkette, das Produktportfolio und das
Engagement der Gemeinschaft.

Eigener Betrieb

Das Unternehmen implementiert nachhaltige Praktiken in seinen
Einrichtungen, um den 6kologischen FuBabdruck zu minimieren und
zum Erhalt der lokalen Biodiversitat beizutragen. Die Produktionsstatten
fdr Handschuhe befinden sich in Malaysia, einem Gebiet mit hoher
Artenvielfalt, so die IUCN. Da diese Bereiche fur den Erhalt diverser
Okosysteme, Arten und dkologischer Prozesse von entscheidender
Bedeutung sind, widmet sich Mélnlycke weiterhin der Erforschung der
Wesentlichkeit von Biodiversitat und Landnutzung. Gleichzeitig fordert
das Unternehmen weiterhin die Kreislaufwirtschaft, indem es Wasser an
allen seinen wasserintensivsten Standorten wiederverwendet und sein
Ziel ,Null Abfall auf Deponien” kontinuierlich erreicht.

Lieferkette

Mélnlycke fordert verantwortungsvolle Beschaffungspraktiken, um
sicherzustellen, dass die Lieferkette an den Zielen fur Biodiversitat
und Ressourcenschonung ausgerichtet ist. Die Nachhaltigkeitsleistung
der Lieferanten von Mélnlycke wird durch von SEDEX durchgeftihrte
Bewertungen und Audits vor Ort verwaltet. Die in den Geltungsbereich
fallenden Lieferanten basieren auf dem Lander- und/oder Kategorierisiko.

Die Top-Lieferanten von Mélnlycke im Hinblick auf die vorgelagerten
Scope-3-GHG-Emissionen werden aufgefordert, einen Beitrag zum
Engagement-Ziel von Scope 3 des Unternehmens gemaR den kirzlich
validierten wissenschaftlichen Zielen zu leisten.

Der Entscheidungsprozess von Molnlycke berucksichtigt Aspekte
der biologischen Vielfalt beim Ubergang zu erneuerbaren, biobasierten
Materialien. Dies wird durch die sorgfaltige Auswahl von Materialien
sichergestellt, die so beschafft werden, dass die Beeintrachtigung von
Okosystemen oder der Verlust von Lebensrdumen minimiert wird, was
durch anerkannte Zertifizierungssysteme wie den Forest Stewardship
Council (FSC) und die International Sustainability & Carbon Certification

(ISCC) verstarkt wird. Produktlebenszyklus

Das Engagement des Unternehmens fUr die biologische Vielfalt erstreckt
sich Uber den gesamten Lebenszyklus seiner Produkte. Das Engagement
des Unternehmens fur die Net Zero Science-Based Targets Initiative (SBTi)
bildet die Grundlage fUr die Bereitstellung nachhaltiger Losungen fur
seine Kund:innen. Ein GroBteil des nachhaltigen Produktportfolios des
Unternehmens zielt darauf ab, die Treibhausgasemissionen sowie Abfall
und Verpackungen zu reduzieren, die beide indirekte Auswirkungen auf
die biologische Vielfalt haben.

Engagement in unseren Gemeinschaften

Das Unternehmen ist sich seiner gesellschaftlichen Rolle bewusst

und beteiligt sich aktiv an Gemeinschaftsinitiativen, die den Erhalt der
biologischen Vielfalt und den Umweltschutz unterstutzen, insbesondere
in Malaysia.

Im Laufe des Jahres 2024 wird Molnlycke seine Arbeit auf dem Gebiet
der biologischen Vielfalt intensivieren, einschlieBlich der Durchfiihrung
einer Wesentlichkeitsbewertung, um die wesentlichen Auswirkungen,
Abhangigkeiten, Risiken und Chancen in Bezug auf die biologische Vielfalt
in der Wertschopfungskette der Handschuhproduktion zu identifizieren.
Der Standort von Gloves in Malaysia, einer Region, die fUr ihre hohe
Artenvielfalt bekannt ist, wird dem Unternehmen dabei helfen, einen
sinnvollen Beitrag zum globalen Ziel zu leisten, den Naturverlust bis 2030
zu stoppen und umzukehren.

5. Nachhaltige Investitionen

Mdlnlycke erkennt die Bedeutung seiner Investitionsentscheidungen
nicht nur fUr das Unternehmen, sondern auch fur den Fortschritt
der Gesundheitsbranche und Gesellschaft insgesamt an. Durch den
Ubergang zu nachhaltigen Lésungen in Bezug auf Technologien, die
das Unternehmen anwendet, und die Produkte, die es anbietet, mindert
Mélnlycke seine zukinftigen Risiken, schafft neue Geschaftsmoglichkeiten
und fordert das Gesundheitswesen.
Daher ist eine Nachhaltigkeitsbewertung seit zwei Jahren fester
Bestandteil der Investitionsantrage und Produktentwicklungsprozesse des
Unternehmens. Nach zwei Hauptinvestitionszielen, Produktentwicklung und
Anlagenakquisition, geht Mélnlycke seine nachhaltige Investitionsstrategie
in zwei Kanalen an.

In der ersten Richtung pragt das Life Cycle Assessment (LCA)
den zentralen Nachhaltigkeitsansatz des Unternehmens in der



Produktentwicklung. LCA-Ergebnisse zu Produkten werden regelmaBig
zur Unterstitzung von Engagement-Aktivitaten mit Kunden in Bezug
auf ihre Nachhaltigkeitsverpflichtungen verwendet, und Gesprache mit
Kunden helfen dabei, ihre aktuellen Produktleistungsanforderungen zu
verstehen. Die Bewertung analysiert die Lebenszyklen von Produkten
oder Herstellungsprozessen in einem ganzheitlichen Ansatz von der
Rohstoffbeschaffung, Produktherstellung und -nutzung bis hin zur
Entsorgung oder zum Recycling. Dies entspricht den Normen ISO
14040:2006 und 14044:2006 fir die Okobilanz. Die Umweltauswirkungen
werden in einer Reihe von Kategorien bewertet, wie Klimawandel,
Eutrophierung, Versauerung, Ozonabbau und photochemische
Ozonbildung. Die Bewertung tragt dazu bei, sicherzustellen, dass der
umsichtige Umgang mit naturlichen Ressourcen und der Umwelt die
Grundlage fur das nachhaltige Geschaftswachstum von Molnlycke
bildet. Sie tragt dazu bei, das Engagement der Stakeholder fir bessere
Ergebnisse zu fordern und unterstitzt Molnlyckes Engagement, die
wachsenden BedUrfnisse seiner Kund:innen nach nachhaltigen Produkten
zu erflllen und gleichzeitig die Patientensicherheit zu gewahrleisten.
Dardber hinaus tragt die frihzeitige Identifizierung der Schwerpunkte
und des Entwicklungsstadiums dazu bei, das Risiko von Auswirkungen
und maglichen finanziellen Auswirkungen spaterer Korrekturen zu
verringern. Die wachsende Bedeutung des LCAs hat zu einer soliden
Position im Sustainable Product Portfolio Assessment (SPPA) des
Unternehmens geflhrt (siehe Abschnitt ,Nachhaltige Portfolios” in
diesem Bericht).

Um die Transparenz in Bezug auf Nachhaltigkeit auf Produktebene
zu erhohen, hat Mélnlycke seine Belegschaft erweitert, indem ein
engagierter Experte fUr Lebenszyklusanalysen (LCA) eingestellt und in
eine weit verbreitete Software fur LCA-Bewertungen investiert wurde.
Im Jahr 2023 erhohte das Unternehmen die LCA-Abdeckung seiner
Produkte weltweit auf insgesamt 30,3 % gemessen am Nettoumsatz,
eine Steigerung im Vergleich zum Vorjahr. Dartber hinaus wurde das
Engagement von Kund:innen und Lieferanten fortgesetzt, die Vorteile des
Ansatzes zu Uberwachen und bei Bedarf voranzutreiben

Als zweite Richtung nachhaltiger Anlagen wird Nachhaltigkeit in
der Anlagenakaquisition adressiert. Seit diesem Jahr fUhrt Molnlycke
Nachhaltigkeitsbewertungen fur alle wesentlichen Investitionsprojekte
durch. Die Bewertung beabsichtigt, Investitionsbereiche mit potenziell
erheblichen negativen Auswirkungen oder positiven Auswirkungen
auf Umwelt und Gesellschaft frihzeitig im Prozess hervorzuheben
und die Schlussfolgerungen zur Nachhaltigkeit zusammenzufassen,
die in die Bewilligungsantrage an das Mélnlycke Executive Leadership

Team (ELT) und gegebenenfalls an den Verwaltungsrat aufgenommen
werden sollten. Die Bewertung umfasst eine griindliche Uberpriifung
potenzieller 6kologischer und sozialer Aspekte, wie Auswirkungen des
Klimawandels, Energieverbrauch, Wasserverbrauch, Entwicklung der
Gesetzgebung, Gesundheit und Sicherheit, Toxizitat, Biodiversitat. Die
Auswirkungen auf die Nachhaltigkeitsleistung des Produktportfolios
von Mdlnlycke werden ebenfalls in die Bewertung einbezogen, wobei die
Risiken und Hotspots der wesentlichsten Auswirkungen bertcksichtigt
werden und AbhilfemaBnahmen vorgeschlagen werden. Alle bedeutenden
Investitionen des Unternehmens im Jahr 2023 umfassten eine
Nachhaltigkeitsbewertung in Ubereinstimmung mit der Richtlinie von
Mélnlycke fUr Investitionsantrage.

Auch in diesem Jahr hat Malnlycke einen internen Kohlenstoffpreis
fUr seine wichtigsten Investitionsentscheidungen eingefihrt. Der
implementierte interne Kohlenstoffpreis ist einheitlich und statisch
und auf ein relativ hohes Niveau von 100 €/t festgelegt, um potenzielle
zukdnftige Kohlenstoffkosten langfristig zu internalisieren. Dadurch
erhalt das Management die Maglichkeit, eine Auswahl aus verschiedenen
Optionen zu treffen und die vorteilhaftesten und effizientesten Optionen
auszuwahlen, um die Netto-Null-Ziele bis spatestens 2050 zu erreichen.
Die Lieferanten und Kund:innen von Mélnlycke konnten von der
Kohlenstoffpreisgestaltung betroffen sein, was sowohl Risiken als auch
Chancen birgt. Das Unternehmen kann beispielsweise die Auswirkungen
der Kohlenstoffkosten fur seine Kund:innen mindern, indem es
nachhaltige Ldsungen anbietet (siehe Abschnitt ,Nachhaltige Portfolios”
dieses Berichts).

6. Lokale Beschaffung

Die lokalen Beschaffungspraktiken werden auf Ebene der
Geschaftsbereiche Uberwacht. FUr die Geschaftseinheit OP-Lésungen
werden 25 % des jahrlichen Beschaffungsbudgets fur lokale Lieferanten
ausgegeben, wahrend dieser Prozentsatz fur die Geschaftseinheit
Wundversorgung 32 % betragt. Fur beide Geschaftseinheiten sind lokale
Lieferanten als Lieferanten definiert, die im selben Land ansassig sind wie
unsere Produktionsstandorte. FUr die Geschaftseinheit Handschuhe werden
94 % des Beschaffungsbudgets fUr lolake Lieferanten ausgegeben, d. h.
Lieferanten aus einer asiatischen Region. Als wesentliche Betriebe gelten
Fertigungsbetriebe. Der Indikator ist fir den Geschaftsbereich Antiseptika
aufgrund der ausgelagerten Produktion nicht relevant.

/. Daten und
geistiges Eigentum

Der Zweck der geistigen Eigentumsrechte (IPR) im Allgemeinen und

fur Molnlycke besteht darin, Innovationen gegen zeitlich begrenzte
Exklusivitat zu teilen. Dies bedeutet positive Auswirkungen auf die
Wirtschaft durch Exklusivitat, die rechtliche Risikominderung und auf die
Umwelt durch technischen Fortschritt. Genauer gesagt kann Molnlycke
Uber das geistige Eigentum von Mélnlycke die Rendite der Investition
sichern, was es Molnlycke ermdglicht, kontinuierlich nach besseren und
nachhaltigeren Produkten und Dienstleistungen zu streben.

Mélnlycke hat keine spezifischen Richtlinien flr Daten oder Rechte
des geistigen Eigentums in Bezug auf Wirtschaft, Umwelt oder
Menschen. Relevante Themen und deren Management werden jedoch
in der Nachhaltigkeitsrichtlinie von Mélnlycke aufgeflhrt. Es gelten
die IPR-Richtlinien fir Mélnlycke und den jeweiligen Geschaftsbereich.
Mélnlycke hat ein Governance-Modell implementiert, das sicherstellt,
dass das Unternehmen die notwendigen MaBnahmen an den relevanten
Business Gates ergreift, wie z. B. Freedom-to-operate-Untersuchungen
(FTO), Aktivitaten zur Einreichung von geistigen Eigentumsrechten und
kontinuierliche Wettbewerbstberwachung. 2023 wurden keine negativen
Auswirkungen in Bezug auf Rechte des geistigen Eigentums, Daten fur
Wirtschaft, Umwelt oder Menschen festgestellt.

8. Ethische klinische
Forschung

Alle klinischen Forschungsaktivitaten bei Molnlycke werden in
Ubereinstimmung mit ethischen Prinzipien durchgefihrt,

die ihren Ursprung in der Deklaration von Helsinki haben und

mit der guten klinischen Praxis und den geltenden regulatorischen
Anforderungen Ubereinstimmen.

Alle klinischen Forschungsaktivitaten bei Molnlycke unterliegen entweder
der Richtlinie des Unternehmens zu klinischen Nachweisen oder
der Richtlinie zu forschungsinitiierten Studien (I1S). Diese Richtlinien
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leiteten ihren Zweck und Umfang aus den geltenden Standards und
Vorschriften der guten klinischen Praxis (GCP) ab (z. B. ISO 14155, EU-
Medizinprodukteverordnung, Code of Federal Regulations Title 21 Parts
relating to human research) einschlieBlich international anerkannter
Leitlinien und Verhaltenskodizes (z. B. Medical Device Coordination Group
(MDCG), AdvaMed Code of Ethics, MedTech EU).

Die Deklaration von Helsinki ist der Eckpfeiler der
Standardarbeitsanweisungen fur die klinische Forschung von Mélnlycke,
wie beispielsweise, aber nicht beschrankt auf, die folgenden Beispiele:

« Verfahren, Unterstitzung von Projekten zur Qualitatsverbesserung

+ Arbeitsanweisung, Unterstitzung von Projekten zur
Qualitatsverbesserung

« Verfahren, klinische Fallstudien und Erstellung klinischer Fallberichte

«  Arbeitsanweisung, klinische Fallstudien und Erstellung
klinischer Fallberichte

+ Verfahren, Investigator Initiated Studies (IIS)
« Verfahren, klinischer Priifplan und seine Anderungen
« Verfahren, Patienteninformation und Einwilligungserklarung

« Verfahren, Sicherheitsberichterstattung in klinischen Studien -
Post-Market.

Mdlnlycke verflgt Uber ein Qualitatsmanagementsystem, das die
Einhaltung (zur Vermeidung oder Minderung negativer Auswirkungen)
ethischer Forschung Uberwacht, wie z. B.:

+ Sicherheitsberichterstattung, benannte Beschwerdestelle,
Auswahl, Uberwachung und SchlieBung des Untersuchungsorts;
Datenmanagement; Bewertung der fairen Marktbewertung mit den
externen Forschungsmitarbeitern des Unternehmens

+ RegelmaBige Mitarbeiterschulungen zu relevanten Verfahren (kdnnten
Teil einer Behebung oder Minderung der Auswirkungen sein)

+ Schulungen fur externe Forschungsmitarbeiter (kdnnten Teil einer
Behebung oder Minderung der Auswirkungen sein).

Positive Auswirkungen bedeuten, dass klinische Studien rechtzeitig
abgeschlossen werden und hochwertige klinische Daten erhoben

werden, die von geschaftlichen Interessenvertretern zur Freigabe oder
Aufrechterhaltung von Mélnlycke-Produkten auf dem Markt
verwendet werden, die sicher, zeitnah und zu einem kostenglnstigen
Ergebnis fuhren.

Die Wirksamkeitsbewertung erfolgt kontinuierlich, beispielsweise
durch Post Market Surveillance (PMS), Clinical Evaluation Report (CER),
Clinical Investigation Report CIR, ohne wiederholte Auditergebnisse und
FDA-Warnschreiben .

9. Einhaltung von
Vorschriften im
Gesundheitswesen

Mélnlycke produziert, vermarktet, verkauft und vertreibt
Medizinprodukte weltweit an medizinische Fachkréfte (HCPs) und
Gesundheitsorganisationen (HCOs). Als Teil dieser Branche ist sich
Mélnlycke der Bedeutung bewusst, sicherzustellen, dass die Interaktion
mit HCPs und HCOs unter strikter Einhaltung der Vorschriften und
allgemeiner Grundsatze erfolgt, um die Unabhangigkeit der HCPs und
HCOs und letztendlich die Interessen der Gesellschaft zu schiitzen. Daher
halt sich Mélnlycke an die Best Practices der Medizinprodukteindustrie,
wenn es um die Einhaltung der Vorschriften im Gesundheitswesen

und die allgemeinen Grundsatze geht, wie sie im Kodex fur ethische
Geschaftspraktiken dargelegt sind, der von MedTech Europe, dem
europaischen Branchenverband, der die Medizintechnikbranche vertritt,
angenommen wurde:

«  Prinzip von Image und Wahrnehmung
« Trennungsprinzip

» Grundsatz der Transparenz

« Aguivalenzprinzip

+ Dokumentationsprinzip

Die Teams Business Ethics Compliance und Medical & Scientific Affairs
von Molnlycke arbeiten zusammen, um sicherzustellen, dass Richtlinien
und Verfahren in den taglichen Aktivitaten vorhanden sind und umgesetzt
werden. Sie stellen auch sicher, dass die Organisation vollstandig
geschult ist.

10. Unterstutzung
der Gemeinschaft

Die CSR-Richtlinie von Mélnlycke soll die aktive Rolle des Unternehmens
in der Gemeinschaft unterstitzen. Indem wir Zeit, Produkte und Mittel
spenden, kann Molnlycke dazu beitragen, das Leben von Patient:innen
zu verbessern und diejenigen zu unterstitzen, die sich um sie
kimmern. Folglich ermdglicht die Arbeit innerhalb der Gemeinschaft
auch Malnlyckes Unternehmen und den von ihm unterstttzten
Organisationen, nachhaltig zu bleiben. Im Laufe der Jahre gingen viele
Spendenanfragen flr gute Zwecke auf lokaler Ebene ein. Molnlycke
verflgt Uber Richtlinien, um sicherzustellen, dass die Unterstitzung
der Gemeinschaft angemessen ist. GemaB diesen Leitlinien sollten die
zu unterstutzenden Organisationen im medizinischen Bereich tatig sein,
sich fur die Verbesserung des Lebens der Patienten einsetzen, den
Schutz des medizinischen Personals verbessern oder den Wissensstand
im medizinischen Bereich erhohen und glaubwiirdige und messbare
Ergebnisse liefern. Die Initiativen mussen auch im Einklang mit den
Richtlinien von AdvaMed oder Eucomed stehen. Mélnlycke méchte

ein guter Nachbar sein und zum Wohlergehen der Gemeinschaften
beitragen. Zu diesem Zweck arbeitet das Unternehmen eng mit ihnen
zusammen, um positive soziale Auswirkungen seiner Geschaftsaktivitaten
zu schaffen, alle Bedenken hinsichtlich seiner Geschaftstatigkeit
auszuraumen und die Vorteile zu verbessern, die es bieten kann. Als
Ergebnis der jahrlichen Bewertung des Unternehmens wurden 2023 keine
negativen Auswirkungen auf die lokalen Gemeinschaften festgestellt.



11. Strategische
Haushaltsfuhrung

Die nachstehende Tabelle enthalt Informationen Gber die

Schaffung und Verteilung wirtschaftlicher Werte und liefert einen
grundlegenden Hinweis darauf, wie Molnlycke Wohlstand far
Interessengruppen geschaffen hat. Zu den Betriebskosten gehdren
Umsatzkosten, Vertriebskosten, Verwaltungskosten, Forschungs- und
Entwicklungskosten, sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
und der Anteil am Gewinn von Joint Ventures, abzuglich der Léhne und
Leistungen der Mitarbeiter. Die Kosten und Zahlungen an Kapitalgeber
beinhalten ausgeschittete Dividenden und Konzerneinlagen sowie
Zinsaufwendungen. Die Kosten fur direkte Steuern an die Regierungen
spiegeln den laufenden Ertragsteueraufwand fur das Jahr wider.

2023 2022

Mio. EUR Gesamt Gesamt
Umsatz 1.923,5 1.8277

Direkt
erwirtschafteter
wirtschaftlicher

Ertrage aus 24,1 2,0
Finanzanlagen

Wert Verkauf von 0,0 0,0
Vermdogenswerten
Ausgeschutteter Betriebskosten -972,6 -979.,6
Wrt“ham'mer Gehlter und -4882 | -4564
ert o
Sozialleistungen der
Mitarbeiter
Kosten und Zahlungen -220,8 -152,8
an Kapitalgeber
Kosten fUr direkte -98,5 74,6
Steuern an Regierungen
Investitionen in die -0,3 -0,4
Gemeinschaft
Wirtschaftlicher 167,2 165,9

Werterhalt

12. Verantwortungsvoller
Steueransatz

Mélnlycke betrachtet Steuern als einen wichtigen Teil seines Engagements

fur nachhaltiges und verantwortungsvolles Wachstum. Mélnlycke ist
bestrebt, in den Landern, in denen Mdlnlycke tatig ist, angemessene
Steuern in Bezug auf seine Gewinne zu zahlen.

Die Steuerstrategie von Mélnlycke, die fUr die gesamte Molnlycke
Gruppe gilt, stimmt mit der allgemeinen Geschaftsstrategie von
Mélnlycke Uberein. Mélnlycke wird seine Steuerangelegenheiten
unter Bericksichtigung seiner Geschaftsziele und langfristigen
Nachhaltigkeitsziele verwalten. Mélnlycke ist sich der Bedeutung
von Steuern als wesentlichem Teil der Unternehmensverantwortung
bewusst und nimmt seine Aufgabe wahr, durch Steuereinnahmen eine
positive Wirkung zu erzielen und einen Mehrwert fur die Lander und
Gesellschaften zu schaffen, in denen das Unternehmen tatig ist.

Mdlnlycke verfugt Uber eine dokumentierte Steuerrichtlinie fir den
Umgang mit Steuern in allen Geschaftsbereichen mit Schwerpunkt
auf Steuerkonformitat und Effizienz. Ziel der Steuerrichtlinie ist es, die
wichtigsten Rollen und Verantwortlichkeiten im Zusammenhang mit
Steuern zu definieren. Ziel ist es auch, grundlegende Prinzipien fur
Steuer-Compliance, Steuerrisikomanagement und Steuer-Governance
darzulegen. Die Steuerpolitik wird vom Verwaltungsrat genehmigt.

Der Group Tax Director unterrichtet den Prifungsausschuss,
der Teil des Verwaltungsrats ist, jahrlich Uber steuerpolitische
Angelegenheiten von Mélnlycke, Aktualisierungen der Steuervorschriften
und die wichtigsten Herausforderungen, denen Mélnlycke in
Steuerangelegenheiten gegenubersteht. Dartber hinaus erstattet der
Group Tax Director monatlich Bericht an einen Steuerausschuss, dem
der CFO, der Group Controller und der Group Treasurer angehdren. Der
Steuerausschuss hat die Aufgabe, die Organisation zu wesentlichen
steuerlichen Angelegenheiten zu informieren und dienst als internes
Entscheidungsforum fur steuerliche Fragen.

Der effektive Steuersatz von Mdlnlycke betrug 2023 19 %, angegeben in

Prozent des Konzerngewinns vor Steuern.

Ausgewiesene Steuern nach Art

98’5 Mio. EUR 63 Mio. EUR

Korperschaftssteuer Sozialversicherung

Ausgewiesene Steuern nach Region (Mio. EUR)

105

48
41

4
Steuer Korperschaftssteuer

M cuopa M aPaC Nord- und Stidamerika

69
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13. Stakeholder-
Management

Stakeholder-Input ist fir Mdlnlycke von entscheidender Bedeutung,
um sein Betriebsumfeld zu verstehen, und ist fur die Entwicklung
seines strategischen Ansatzes und seiner Geschaftsplane von
grundlegender Bedeutung.

Durch sinnvolle Zusammenarbeit mit den verschiedenen Stakeholdern
verbessert und erfUllt Mélnlycke die WeCare-Roadmap weiter und
verwirklicht seine Nachhaltigkeitsvision, um sein Unternehmen zu einem
weltweit flhrenden Anbieter nachhaltiger Gesundheitsversorgung
zu transformieren.

Mélnlycke tauscht sich regelmaBig Uber Workshops, Messen und
andere Dialogveranstaltungen mit einem breiten Spektrum von
Interessengruppen aus und baut dabei auf seinem Verstandnis wichtiger
gesellschaftlicher Themen auf. Das Stakeholder-Netzwerk von Mélnlycke
umfasst sowohl primare als auch sekundare Stakeholder. Obwohl keine
direkten finanziellen Verbindungen bestehen, ist Molnlycke der Ansicht,
dass sekundare Stakeholder genauso an einem Unternehmen beteiligt
sind wie primare Stakeholder. Durch die Gleichstellung aller Stakeholder
wird Mdlnlyckes Geschaftsansatz, einen gemeinsamen Wert fUr alle
Stakeholder zu schaffen, erreicht.

FUr jede Stakeholder-Gruppe wurde ein Schlisselthema des
Engagements identifiziert, und Molnlycke engagiert sich weiterhin aktiv,
um sicherzustellen, dass seine Stimme gehdrt wird, und setzt sich daftr
ein, ihren Input in sinnvolle Unternehmensansatze umzusetzen.

Auf der Grundlage des im Jahr 2023 erhaltenen Feedbacks wurde
eine Liste der Hauptschwerpunktbereiche fir kontinuierliches Handeln
und Kommunikation festgelegt. All dies wurde zu Elementen der
Nachhaltigkeits-Roadmap WeCare von Mélnlycke.

Erhohte Sicherheit

In Anerkennung der Notwendigkeit, die Sicherheit in den Einrichtungen
von Molnlycke zu verbessern, betonten der Vorstand und die
Mitarbeiter:innen, wie wichtig es ist, das umfassende unternehmensweite
Exzellenzmanagementprogramm fur Gesundheit und Sicherheit am

Arbeitsplatz weiter zu implementieren. Diese Initiative erganzt das
bestehende Produktsicherheitsprogramm von Mélnlycke und starkt
das Engagement des Unternehmens fr die konsequente Anwendung
der hochsten Sicherheitsstandards in allen Aktivitaten und an
allen Standorten.

Als Reaktion auf die Ergebnisse eines im Jahr 2023 durchgeflhrten
internen Audits hat Mdlnlycke proaktiv MaBnahmen umgesetzt, um
die Sicherheit der Mitarbeiter:innen im gesamten Unternehmen
zu verbessern. In Anerkennung der Bedeutung eines robusten
Sicherheitsrahmens hat das Unternehmen eine umfassende
Personalsicherheitsrichtlinie und entsprechende Verfahren sowohl auf
Unternehmens- als auch auf standortspezifischer Ebene eingeftihrt.

Die Personensicherheitsrichtlinie beschreibt grundlegende Prinzipien
und Verpflichtungen, um das Wohlbefinden und die Sicherheit von
Mitarbeiter:innen, Auftragnehmer:innen und Besucher:innen im
gesamten Betrieb von Mdlnlycke zu gewahrleisten. Gleichzeitig
wurden standortspezifische Verfahren angepasst, um einzigartige
Sicherheitstberlegungen und betriebliche Nuancen an einzelnen
Standorten zu berUcksichtigen.

In seiner Rolle als Geschaftspartner Uberprift und Gberwacht
Molnlycke seine Geschaftspartner durch formelle Prozesse, bei denen
Gesundheit und Sicherheit ein integraler Bestandteil des Prozesses sind.

Einfluss durch Fiirsprache

Die Mitarbeiter:innen und der Verwaltungsrat von Mélnlycke forderten
das Unternehmen nachdrticklich auf, sich aktiv mit politischen
Entscheidungstragern an innovativen Gesundheitsinitiativen und einer
wertorientierten Gesundheitsversorgung zu beteiligen. Aus diesem Grund
hat Mélnlycke sein aktives Engagement fur die Interessenvertretung von
Industrie- und Handelsverbanden im Zusammenhang mit der laufenden
Entwicklung und Umsetzung solcher Programme sowohl auf regionaler
als auch auf nationaler Ebene verstarkt.

Autoritative und faktenbasierte Kommunikation uber die
nachhaltigen Vorteile des Produktportfolios von Mélnlycke
Mélnlyckes Kunden, der Verwaltungsrat, das ELT und die F&E- und
Handelsorganisationen von Molnlycke haben das Unternehmen darauf
aufmerksam gemacht, dass es notwendig ist, das Wertversprechen von

Mélnlycke weiter zu verbessern, indem Nachhaltigkeit zu einem expliziten
Unterscheidungsmerkmal - Teil der Marke Mélnlycke - gemacht wird.

Im Anschluss an das Pilotprojekt innerhalb des Geschaftsbereichs OP-
Losungen erweiterte Molnlycke 2023 den Anwendungsbereich von SPPA,
einschlieBlich des gesamten Portfolios innerhalb des Geschaftsbereichs
Antiseptika und OP-Ldsungen.

Durch die Priorisierung von Innovationen in Richtung der
Entwicklung ,nachhaltiger Lésungen” - Mdlnlyckes Losungen mit
klaren Nachhaltigkeitsvorteilen, die den Markt Ubertreffen - verbessert
das Unternehmen sein Wertversprechen und bietet Kunden durch
seine nachhaltigen Produktportfolios Auswahlmdglichkeiten und
Wettbewerbsvorteile. Molnlycke férdert das Wachstum, indem es versteht,
wie man ein besseres Unternehmen mit Losungen fur dkologische und
soziale Bedurfnisse aufbaut, wie in den SDGs dargelegt. Dies stellt
sicher, dass Produkte und Losungen geliefert werden, die fUr die Markte
geeignet sind, in denen das Unternehmen flhrend sein mdchte.

Um den datenbasierten Ansatz und die Demonstration der
Nachhaltigkeitsvorteile zu unterstitzen, beschleunigte Mélnlycke 2023
seine Studien zur Okobilanz mit Screening-Studien und mehreren von
Dritten validierten Studien.

Netto-Nullbilanz

Mdlnlycke arbeitet mit verschiedenen Stakeholdern zusammen, wie
Kund:innen, Lieferanten, dem Verwaltungsrat und Branchenkolleg:innen,
um Fragen des Klimaschutzes und der Anpassung an den Klimawandel
zu klaren. Im Jahr 2023 validierte die SBTi die kurzfristigen
Emissionsreduktionsziele von Molnlycke. Mélnlyckes Ansatz zur
Operationalisierung dieser Verpflichtung umfasst Themen wie
Produktdesign fUr Energieeffizienz oder THG-Emissionsreduktion,
Energiemanagement in Geschafts- und Fertigungsbetrieben, alternative
biobasierte Rohstoffe und erneuerbare Energien, grine Logistik und
Zusammenarbeit in der Industrie, um die Klimapolitik zu beeinflussen.



Zulieferer

Bereiche: Partnerschaft,
Beschaffung, Geschaftsethik,
Innovation, Wertschopfung,
Reduzierung von
Treibhausgasemissionen

Engagement: RegelmaBige
Business Review Meetings mit BA
Procurement Directors und
Materialkategorie-Team,
Innovation Days

Industriepartner

Bereiche: Branchenherausforderungen,
Technologie, Entwicklungen und neue
Lésungen, Kreislaufwirtschaft,
Recycling, Patientensicherheit

und Geschaftsethik

Engagement: Treffen

von Industrieverbanden

und Initiativen,
Partnerschaftsengagements

Gemeinschaften und NRO
Bereiche: Partnerschaft, Zugang

zu Gesundheitsversorgung,
Infektionspravention,
Wundversorgung, Produktschulung,
Mitarbeiterengagement,
Sachgeschenke

Engagement: Auf fortlaufender Basis
durch den Corporate Sustainability
Director, Bildungsaktivitaten,
Missionen und Veranstaltungen

Mitarbeitende

und Gewerkschaften

Bereiche: Sichere Arbeitsumgebung,
Wohlbefinden, Engagement,
Kund:innen, Talentmanagement

Engagement: Jahrliche Umfrage
zum Mitarbeiterengagement,
tagliche Kommunikation, regelmaBige
Treffen mit Arbeitnehmervertretern
und Gewerkschaften

.o.‘.
Molnlycke

Kund:innen

Bereiche: Nachhaltige
Gesundheitsversorgung, wertorientierte
Beschaffung, THG-Emissionen, Abfall,
Verpackung, Digitalisierung,
Geschaftsethik, Due-Diligence-Prifung
und Schulung von Vertriebspartnern

Engagement: RegelmaBige Online-
oder personliche Treffen unter

der Leitung der BA-Vertreter

und mit Unterstltzung der
Nachhaltigkeitsfunktion, unterstutzt
durch die Nachhaltigkeits-

oder Compliance-Funktionen

Gesellschafter

Bereiche: Strategien, Ziele, Richtlinien und
Plane, Finanz- und Nachhaltigkeitsleistung,
Risikomanagement

Engagement: RegelmaBige Sitzungen von
Verwaltungsrat, Prifungsausschuss und
Vergutungsausschuss wahrend des
gesamten Jahres. Monatliche Sitzungen des
Nachhaltigkeitsausschusses und halbjahrliche
Nachhaltigkeitsbesprechungen mit dem ELT

Regierung und Regulierungsbehdrden
Bereiche: Produktsicherheit, Einhaltung
gesetzlicher und regulatorischer
Anforderungen, Steuern, Wettbewerbsfragen,
soziale und wirtschaftliche Belange

Engagement: Auf fortlaufender Basis Uber
MedTech Europe oder direkt wahrend
offentlicher Konsultationen und auf lokaler
Standortebene, je nach Landesgesetzgebung

Medien

Bereiche: Wichtige Geschaftsentwicklungen,
Integration von Nachhaltigkeit in die
Geschaftsstrategie von Mélnlycke,
Netto-Null-Verpflichtung,
Zertifizierungssysteme

Engagement: Kontinuierliche
Zusammenarbeit mit dem
Communications VP

Al
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14. Mitarbeiter:innen

Neueinstellungen und Umsatz

Im Folgenden werden Daten zur Aufschlisselung der
Mitarbeiterfluktuation und Neueinstellungen aufgefihrt, wobei Daten
zu Mitarbeiter:innen in der Produktion aufgrund der begrenzten
Datenverflgbarkeit teilweise weggelassen werden. Das Unternehmen
arbeitet daran, die Kennzahlen fUr den nachsten Berichtszeitraum zu
verbessern. Bei Neueinstellungen entspricht die Quote ( %) der Anzahl
der Personen einer betrachteten Gruppe, die im Berichtszeitraum
eingestellt wurden, geteilt durch die Gesamtzahl der aktiven und
dauerhaften Biro- und AuBendienstmitarbeiter:innen am letzten Tag
des Zeitraums. Ebenso stellt die Fluktuationsrate ( %) die Anzahl der
ausscheidenden Mitarbeiter:innen einer betrachteten Gruppe in dem
Zeitraum geteilt durch die Gesamtzahl der aktiven, dauerhaften Biro- und
AuBendienstmitarbeiterinnen am letzten Tag des Berichtszeitraums dar.

Tarifvertrage

Der tarifliche Anteil der Beschaftigten ging von 45,1 % im Jahr

2022 auf 34,4 % im Jahr 2023 zurtick. Dieser Riickgang ist auf eine
unterschiedliche Interpretation eines Tarifvertrags zuruckzufuren.
Ware die Interpretation fir 2022 gleich geblieben, hatten wir nur

einen Riickgang von 0,4 % verzeichnet. Insgesamt basieren die
Arbeitsbedingungen, fur die kein Tarifvertrag besteht, auf lokalen
Gesetzen und Rechtsvorschriften sowie auf Tarifvertragen der Branche.

Elternzeit

2023 betrug die Zahl der Arbeitnehmer:innen mit Anspruch auf
Elternzeit 7.484, davon 4.550 Frauen und 2.933 Manner. Die Anzahl der
Mitarbeiter:innen, die Elternzeit in Anspruch genommen oder aus Elternzeit
zurlickgekehrt sind, ist in der nachfolgenden Grafik dargestellt.

Vorteile

Im Laufe des Jahres 2023 gewahrte Molnlycke Vollzeitmitarbeiter:innen
zusatzliche Leistungen, wie unter anderem Krankenversicherungen,
Autozuschusse, kurz- und langfristige Invaliditatsversicherungen und
Stipendien an seinen Standorten in den USA, China und Thailand. Fur
alle anderen bedeutenden Standorte von Mélnlycke (mit mehr als 100
Mitarbeiter:innen am 31. Dezember 2023), erhalten Vollzeitbeschéftigte
keine zusatzlichen Leistungen im Vergleich zu Zeitarbeitskraften oder
Teilzeitbeschaftigten.

Neueinstellungen (Anzahl und Quote %), nur Angestellte

Fluktuation (Anzahl und Quote %), nur Angestellte
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (OH&S)
Risikobewertungen werden nach nicht routinemaBigen Ausldsern wie
Anderungen von Betriebsverfahren oder Ausristungen, Untersuchung
von Vorfallen, Beschwerden oder Empfehlungen von Mitarbeiter:innen,
Anderungen bei Mitarbeiter:innen oder Arbeitsabléufen, Ergebnissen
der Uberwachung der Arbeitsumgebung und der Gesundheit der
Mitarbeiter:innen, einschlieBlich Expositionsiberwachung (z. B. Larm-,
Vibrations-, Staubexposition), Uberprift. Es wird eine Hierarchie

von Kontrollen angewendet, um Gefahren zu reduzieren, wobei der
Schwerpunkt auf Maschinenschutz und manuelle Handhabung liegt.
Die Gefahren werden durch standortspezifische Verfahren, Schulungen
und kontinuierliche Identifizierungsbemuihungen behoben. Jeder
Produktionsstandort verflgt Uber einen engagierten EHS-Experten, der
sicherstellt, dass dieser Risikobewertungsprozess durchgefihrt und die
Ergebnisse der Risikobewertungen validiert werden.

Der Schulungsbedarf wird wahrend der lokalen und globalen
jahrlichen Planungsprozesse bewertet, wobei Aspekte wie Compliance-
Verpflichtungen, standortspezifische Gefahren und Ergebnisse der
Vorfallanalyse bertcksichtigt werden. Die Mitarbeiter:innen erhalten
eine kostenlose Gesundheits- und Sicherheitsschulung wahrend der
Arbeitszeit und die Wirksamkeit der Schulung wird durch eine Vielzahl
von Mitteln bewertet, einschlieBlich Bewertungen, Beobachtungen und
praktischer Anwendung. Daruber hinaus fordert das Unternehmen
organisatorisches Lernen durch monatliche globale EHS-Teamsitzungen
und den Austausch bewahrter Verfahren.

Mélnlycke verfolgt die Leistung in Bezug auf Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz durch monatliche Berichterstattung tber
die Zahl der Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit (LTI) und arbeitsbedingte
Krankheitsvorfalle. Das Unternehmen meldet KPIs sowohl fir
Verletzungen als auch fur Erkrankungen, fihrt grdndliche
Datenqualitatsprifungen durch und halt sich bei der Meldung von
Vorfallen an die lokalen Behdrden an die nationalen Gesetze.

Im Laufe des Jahres 2023 hat das Unternehmen eine neue cloudbasierte
Berichterstattungslosung erworben und implementiert, die
Produktionsstandorten und der Hauptniederlassung vor Ort erstklassige
EHS-Untersuchungen und Berichtsfunktionen auf Unternehmensebene
bietet. Lokale EHS-Experten und das zentrale Nachhaltigkeitsteam

arbeiten im System zusammen, um EHS-Daten regelmaBig zur Analyse
und Veroffentlichung Uber Geschaftsbereiche und Lander hinweg auf
Unternehmensebene zu sammeln und sowohl fur die interne als auch
fur die externe Berichterstattung zu verwenden.

15. Rahmen fur die
Bewertung des nachhaltigen
Produktportfolios

Der Portfolioansatz des Unternehmens fordert den Einsatz sichererer
und nachhaltigerer Produkte in allen Stufen der Wertschdpfungskette.
Mélnlyckes Verantwortung erstreckt sich Uber den gesamten
Lebenszyklus, von der Beschaffung, dem Transport, der Herstellung
bis hin zur Nutzung durch den Kunden und dem Ende der Lebensdauer.
Das Unternehmen bewertet die Nachhaltigkeitsleistung aller Produkte
und integriert Nachhaltigkeitsdenken in seinen Innovationsprozess
durch Einblicke in nachhaltiges Design und Okodesign-Tools. Die
Bewertungsarbeit basiert auf den 1ISO-Normen 14040/44, den
international etablierten und anerkannten Rahmenbedingungen, die
Anforderungen festlegen und Leitlinien fur die Lebenszyklusbewertung
bereitstellen.

Mélnlycke teilt sein Produktportfolio in die folgenden drei Kategorien
ein, um die Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen widerzuspiegeln.

e Fiihrende Lésungen® - Losungen, die den Kund:innen von
Mdlnlycke klare Nachhaltigkeitsvorteile bieten. Die Losungen
werden Uber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg bewertet und
mit aktuellen Mainstream-Anwendungen verglichen, was sie zu
einem beweglichen Ziel macht. Diese Losungen entsprechen in jeder
Hinsicht den Standardangeboten und Ubertreffen sie oder sind in
mindestens einem der folgenden Nachhaltigkeitsparameter mit
ihnen vergleichbar: THG-Emissionen und Energieeffizienz; Nutzung
naturlicher Ressourcen; Abfall, Verpackung; Inklusion; Gesundheit
und Wohlbefinden, ohne nachteilige Auswirkungen in der gesamten
Wertschopfungskette.

,Performers*: Dies sind L6sungen, die die Bedurfnisse der Kunden
und Patient:innen von Molnlycke erfillen und keine unmittelbaren
positiven oder negativen Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit haben.

,, Transitioners®: Dies sind Losungen mit bekannten
Nachhaltigkeitsrisiken, einschlieBlich Substanzen, die von

einigen Interessengruppen wie Regierungen, NRO, Kunden und
offentlichen Gruppen als besorgniserregend eingestuft wurden. Das
Gefahrstoffprogramm von Malnlycke verfolgt einen systematischen
Ansatz bei der Identifizierung, Uberpriifung durch Experten und dem
Umgang mit allen in seinen Produkten verwendeten Gefahrstoffen.
Nur wenn die sichere Verwendung eines Gefahrstoffs nachgewiesen
werden kann, kann er weiter verwendet werden. Der Prozess umfasst
Reduzierung, Beschrankung und Ausstieg, wenn sie durch sicherere
und nachhaltige Alternativen ersetzt werden kénnen.
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Der Prufungsbericht des unabhangigen Wirtschaftsprufers mit
beschrankter Sicherheit zu spezifizierten Nachhaltigkeitsinformationen

An Mdlnlycke Holding AB,
Unternehmensnummer 556693-6729

Einleitung

Wir wurden vom Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung

der Molnlycke Holding AB damit beauftragt, eine Prifung mit
begrenzter Sicherheit zu ausgewahlten Informationen, die im
Jahresbericht fUr 2023 dargestellt sind, zu Ubernehmen. Diese
Informationen beziehen sich auf den Energieverbrauch innerhalb
der Organisation und die Treibhausgasemissionen in Scope 1und 2
fur das Jahr 2023 (,Berichterstattung").

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats und der Geschéftsfiihrung
fiir den Nachhaltigkeitsbericht

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsflihrung sind fur die
Erstellung der Berichterstattung gemaB den geltenden

Kriterien verantwortlich. Die Berichterstattung unterliegt

den von der GRI (Global Reporting Initiative) veréffentlichten
Nachhaltigkeitsberichterstattungsrichtlinien in Bezug auf

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation, 305-1

direkte (Scope 1) Treibhausgasemissionen und 305-2 indirekte
(Scope 2) Treibhausgasemissionen aus Energie, sowie den

von der Gesellschaft entwickelten Rechnungslegungs- und
Berechnungsgrundsatzen. Diese Verantwortung umfasst auch die

far die Erstellung der Berichterstattung relevante interne Kontrolle,

die frei von wesentlichen beabsichtigten oder unbeabsichtigten
falschen Darstellungen ist.

Pflichten des Abschlusspriifers

Unsere Verantwortung besteht darin, eine Schlussfolgerung zu der
Berichterstattung auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
begrenzten Prufungsverfahren abzugeben. Unser Engagement
beschrankt sich auf die vorgelegten historischen Informationen und
umfasst daher keine zukunftsgerichteten Informationen.

Wir haben unsere Prifung mit begrenzter Sicherheit gemaB ISAE
3000 (Uberarbeitet) ,, Assurance Engagements Other than Audits
or Reviews of Historical Financial Information” durchgefihrt. Eine
Prifung mit beschrankter Sicherheit umfasst die Durchfiihrung
von Untersuchungen, in erster Linie bei Personen, die fur die
Erstellung der Berichterstattung verantwortlich sind, und die
Anwendung analytischer und anderer Verfahren zur Erlangung
einer beschrankten Sicherheit. Die im Rahmen einer Prifung

mit beschrankter Sicherheit durchgefuhrten Verfahren
unterscheiden sich in ihrer Art und ihrem Umfang von einer
Priifung mit angemessener Sicherheit, die in Ubereinstimmung mit
internationalen Prifungsgrundsatzen und anderen in Schweden
allgemein anerkannten Prifungsgrundsatzen durchgefuhrt wird.

Das Unternehmen wendet den Internationalen Standard fur
Qualitatsmanagement an, der das Unternehmen verpflichtet, ein
Qualitatsmanagementsystem zu entwerfen, zu implementieren
und anzuwenden, einschlieBlich Richtlinien oder Verfahren zur
Einhaltung ethischer Anforderungen, professioneller Standards
und geltender gesetzlicher und behordlicher Anforderungen. Wir
sind von der Mélnlycke Holding AB in Ubereinstimmung mit den
ethischen Anforderungen fur Wirtschaftsprifer in Schweden
unabhangig und haben unsere sonstigen ethischen Verpflichtungen
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Die durchgefihrten Prifungshandlungen ermdglichen es uns
daher nicht, die Gewissheit zu erlangen, dass uns alle wesentlichen
Sachverhalte bekannt werden, die im Rahmen einer Prifung
mit hinreichender Sicherheit festgestellt werden konnten.
Dementsprechend drickt der Abschluss der durchgefuhrten
Verfahren keine hinreichende Sicherheit aus.

Unsere Verfahren basieren auf den Kriterien, die vom
Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung wie oben beschrieben

festgelegt wurden. Wir halten diese Kriterien fur die Erstellung der
Berichterstattung fur geeignet.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Fazit

Auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung mit
beschrankter Sicherheit sind uns keine Sachverhalte bekannt
geworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass die
Berichterstattung nicht in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit den vom Verwaltungsrat und der
Geschaftsleitung festgelegten Kriterien erstellt wurde.

Goteborg, 21. Marz 2024
Deloitte AB

Hans Warén
Autorisierter Wirtschaftsprufer



GRI Content Index

Nutzungserklarung Mélnlycke Holding AB (publ), Unternehmens-ID-Nummer 556693-6729,
hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards fiir den Zeitraum 01.01.2023 -31.12.2022 berichtet.

GRI 1 verwendet GRI 1: Grundlage 2021.
GRI Sector Standard nicht zutreffend.

Angaben

2-1 Organisationsprofil

2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung
der Organisation bertcksichtigt werden

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle

2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen

2-5 Externe Priifung

2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette
und andere Geschaftsbeziehungen

2-7 Angestellte

2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind

2-9 Flhrungsstruktur und Zusammensetzung

2-10 Nominierung und Auswahl des héchsten Kontrollorgans

2-11 Vorsitzender des héchsten Kontrollorgans

2-12 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der
Beaufsichtigung der Bewaltigung der Auswirkungen

2-13 Delegation der Verantwortung
fur das Management der Auswirkungen

2-14 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

2-15 Interessenkonflikte

2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen

2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans

GRI-Standard/
Andere Quelle

GRI 2: Allgemeine
Standardangaben 2021

Seite im Bericht*

Entfallgrund

Angaben

GRI-Standard/
Andere Quelle

Seite im Bericht*

Entfallgrund

S.4 2-19 Vergutungspolitik S.38-39
S, GG safEm VertraLIJvahke’\ts-
Nachhaltigkeitshinweis BESEEUTEE:
X 2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergitung Entfallt Informationen werden
1nicht anders angegeben ’
aus Datenschutzgrinden
weggelassen
S.3.5.120
Vertraulichkeits-
S.123 beschrankungen:
2-21Verhéltnis der Jahresgesamtvergiitung Entfallt Informationen werden
$120,132 aus Datenschutzgrinden
weggelassen
S. 13-115, S.128-129 2-22 Ahwendunggerklérurjg zur Strategie S.7.5.16.5.91
fdr nachhaltige Entwicklung
S.108-111, S. 121-122, - - - -
S 130 2-23 Verpfllchtungserk.tarung zu Grundsatzen 5.16.5.93.5.107.5. 116
und Handlungsweisen
S 12 2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen S.16,S.92
S.36-40 . . .
2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen S. 39-40, S. 128-129
S.38 - — -
2-26 \/erfahren fUr die Emhou_mg von Ratschldagen S 117-119. 5. 128-129
und die Meldung von Anliegen
S.38
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen S.117,S.119,S.125-126
S.38
2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessensgruppen S.16
S.38-40 2-29 Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern S.128-129
S.38-39 2-30 Tarifvertrage S.130
3-1Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Themen S.16,S.91
S.38
3-2 Liste der wesentlichen Themen GRI 3: Wesentliche S.16.S.91
S.117.5.119, 5.128-129 Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen S.16,S.39-40

S.38

2-18 Bewertung der Leistung des hochsten Kontrollorgans

S.38

*Verweis auf die Seite des vollstandigen Jahresberichts 2023 in englischer Sprache, einsehbar unter: https://www.molnlycke.com/corporate/about/reports/
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GRI-Standard

Seite

U lt t
mweltmanagemen im Bericht*

/Andere Quelle sl L

3-3 Management wesentlicher Themen
(*bei Anwendung auf alle identifizierten
wesentlichen Themen in der Umwelts&ule)

Energie- und

GRI 3:

Wesentliche Themen 2021 S 16,5 305,58

Treibhausgasemissionen

GRI 3:

Wesentliche Themen 2021 S 1,35 S, &5 P8

3-3 Management von wesentlichen Themen

S.94,S.98,
S.120-121,S. 124

302-1 Energieverbrauch innerhalb
der Organisation

Informationen Gber ein
akzeptables Sicherheitsniveau

302-2 Energieverbrauch auBerhalb SR el e 2eTr el

e e p GRI302: Entfallt uhtersucTt Méglichkeiten,
Energie 2016 die Offen egung zu melden,
und plant, dies im nachsten
Berichtszeitraum abzuschlieBen.
302-3 Energieintensitat S.98
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs S.98
305-1 Direkte Treibhausgas-Emissionen (Scope 1) S. 94-96
305-2 Indirekte energiebedingte
Treibhausgas-Emissionen (Scope 2) S. 94-97
305-3 Sonstige indirekte Treibhausgas-Emissionen | GRI 305:
(Scope 3) Emissionen 2016 S.94-96
305-4 Intensitat der Treibhausgas-Emissionen S.95
305-5 Senkung der THG-Emissionen S.95-96
201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fir
die Organisation und andere mit dem GRI 201: Wirtschaftliche S 42 S. 46

Klimawandel verbundene Risiken
und Chancen

Wasserverbra

GRI 3:
Wesentliche Themen 2021 S 16,5, -4, . 101

Leistung 2016

3-3 Management von wesentlichen Themen

Abfall und Kreislaufwirtschaft

GRI-Standard
/Andere Quelle

Seite
im Bericht*

Entfallgrund

3-3 Management von wesentlichen Themen

GRI 3:
Wesentliche Themen 2021

S.16,S.39-41,5.92,S.
99.5.120

306-1 Anfallender Abfall und erhebliche
abfallbezogene Auswirkungen

306-2 Management erheblicher abfallbezogener
Auswirkungen

306-3 Angefallener Abfall

306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall

306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall

GRI 306:
Abfalle 2020

S.99-100

$.99-100

S.100

S.100

S.100

Rohmaterialien

3-3 Management von wesentlichen Themen

GRI 3:
Wesentliche Themen 2021

S.16,S.39-41,S.99,S.
101,S.121

301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht
oder Volumen

301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe

301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre
Verpackungsmaterialien

Vermeidung von

Umweltverschmutzung

GRI 301:
Materialien 2016

S.101

Entfallt

Informationen Uber ein

akzeptables Sicherheitsniveau
sind nicht verflgbar. Mélnlycke

untersucht Moglichkeiten,

die Offenlegung zu melden,

und plant, dies im nachsten
Berichtszeitraum abzuschlieBen.

Angaben zum Recyclinganteil in
Verpackungen sind S. 109
zu entnehmen.

S.99

3-3 Management von wesentlichen Themen

GRI 3:
Wesentliche Themen 2021

S.16,S.39-41,S.99

305-7 Stickstoffoxide (NOX), Schwefeloxide (SOX)
und andere signifikante Luftemissionen

GRI 305:
Emissionen 2016

S.99.5.121

Es werden nur ETO-
Emissionen gemeldet. Andere
Emissionsmetriken (NOx,

SOx, POP usw.) werden als

nicht wesentlich eingestuft:
Nichtbericksichtigung aufgrund

von Unanwendbarkeit.

Beziehung zu Kund:innen

3-3 Management von wesentlichen Themen

GRI 3:
Wesentliche Themen 2021

S.15,S.104-105, S
128-129

303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource S.101-102
303-2 Umgangfmt Qen Auswirkungen der 5,102, 5.120
Wasserrtckfihrung
GRI 303: Wasser
303-3 Wasserentnahme und Abwasser 2018 $.101,S.120
303-4 Wasserrickfihrung S.102,S.120
303-5 Wasserverbrauch S.102,S.120

Rate der Servicereklamationen
zu den Gesamtlieferungen

Eigene KPI

S.99

*Verweis auf die Seite des vollstandigen Jahresberichts 2023 in englischer Sprache, einsehbar unter: https://www.molnlycke.com/corporate/about/reports/
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Angemessene, sichere Beschaftigung

GRI-Standard
/Andere Quelle

Seite
im Bericht*

Entfallgrund

Angemessene, sichere Beschaftigung

GRI-Standard
/Andere Quelle

Seite
im Bericht*

Entfallgrund

3-3 Management von wesentlichen Themen

GRI 3: Wesentliche Themen

w

16.S.39-41,S.92,

408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem
erheblichen Risiko fir Vorfalle von Kinderarbeit

GRI 408:
Kinderarbeit 2016

S. 19
(Betrieb)
Entfallt
(Lieferanten)

Informationen tber

ein akzeptables
Sicherheitsniveau fir
Lieferanten sind nicht
verflgbar. Molnlycke
untersucht Mdglichkei-
ten, die Offenlegung zu
melden, und plant, dies
im nachsten Berichts-
zeitraum abzuschlieBen.

409-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem
erheblichen Risiko fir Vorfélle von Zwangs-
oder Pflichtarbeit

Diversitat, Gleichberechtigung

und Inklusion

3-3 Management von wesentlichen Themen

GRI 409:
Zwangs- oder Pflichtarbeit
2016

GRI 3:
Wesentliche Themen 2021

S. 119
(Betrieb)
Entfallt
(Lieferanten)

S.16,S.39-41,S.92,
S.107, S.108-109

Informationen ber ein
akzeptables Sicherheits-
niveau fur Lieferanten
sind nicht verfugbar.
Mélnlycke untersucht
Moglichkeiten, die
Offenlegung zu melden,
und plant, dies im
nachsten Berichtszeit-
raum abzuschlieBen.

2021 S.107.S.121-122
401-1 Neueinstellungen und Mitarbeiterfluktuation S.130
401-2 Betriebliche Leistungen, die nur
vollzeitbeschaftigten Angestellten, nicht aber GRI 401: S 130
Zeitarbeitnehmer:innen oder teilzeitbeschaftigten Beschaftigung 2016 .
Angestellten angeboten werden
401-3 Elternzeit S.130
403-1 Managementsystem fir Arbeitssicherheit ~
und Gesundheitsschutz S, T, S, 181
403-2 Gefahrenidentifizierung, Rls}_kobewertung S 111-112. 5. 131
und Untersuchung von Vorfallen
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste S. M
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und
Kommunikation zu Arbeitssicherheit und S.117-118,S.138
Gesundheitsschutz
403-5 M\tarbe\tersch‘utungen zu Arbeitssicherheit S 111-112. 5. 131
und Gesundheitsschutz GRI 403
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter:innen Arbeitss'\cherheit und S. M
Gesundheitsschutz 2018
403-7 Vermeidung und Minimierung von direkt
mit Geschaftsbeziehungen verbundenen S.1M1-112, S. 128-129.
Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit S.131
und den Gesundheitsschutz
403-8 Mitarbeiter:innen, die von einem
Managementsystem fir Arbeitssicherheit S.m
und Gesundheitsschutz abgedeckt sind
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen S.1M-12
403-10 Arbeitsbedingte Verletzungen S. 12
404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und S.1M.5.122
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten T
9 g9ang Aus- und Weiterbildung 2016
404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine
regelmaBige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer S. 110

Karriereentwicklung erhalten

407-1 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen
das Recht auf Vereinigungsfreiheit und
Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte

GRI 407:
Vereinigungsfreiheit und
Tarifverhandlungen 2016

S. 130 (Betrieb)
Entfallt
(Lieferanten)

Informationen tber
ein akzeptables
Sicherheitsniveau
fur Lieferanten sind
nicht verflgbar.
Mélnlycke untersucht
Mdglichkeiten, die
Offenlegung zu
melden, und plant,
dies im nachsten
Berichtszeitraum
abzuschlieBen.

405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten S.108
GRI 405: . .
405-2 Verhéltnis des Grundgehalts und der Vergiitung Vielfalt und Chancengleichheit VerirRuldiclis
p 2016 . beschrankung: Die
von Frauen zum Grundgehalt und zur Vergitung Entfallt .
.. Offenlegung betrifft
von Mannern
Datenschutzaspekte.
406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene GRI 406: S 117

AbhilfemaBnahmen

Gemeinschaften unte zen

3-3 Management von wesentlichen Themen

Nichtdiskriminierung 2016

GRI 3:
Wesentliche Themen 2021

S.16.S.39-41,S.92,
S.107.S.114-115, S.

126.5.129
413-1 Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen
Gemeinschaften, Folgenabschatzungen und S. 114-115
Foérderprogramme
GRI 413:
413-2 Geschaftstatigkeiten mit erheblichen tatsichlichen | Lokale Gemeinschaften 2016
oder potenziellen negativen Auswirkungen S. 126

auf lokale Gemeinschaften

*Verweis auf die Seite des vollstandigen Jahresberichts 2023 in englischer Sprache, einsehbar unter: https://www.molnlycke.com/corporate/about/reports/


https://www.molnlycke.com/corporate/about/reports/

Rechte an Daten GRI-Standard Seite GRI-Standard Seite
.. . . s Entfallgrund Verantwortungsvoller Steueransatz . . Entfallgrund
und geistigem Eigentum /Andere Quelle im Bericht /Andere Quelle im Bericht
3-3 Management von wesentlichen Themen GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | S.125. 3-3 Management von wesentlichen Themen GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | S. 135
418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die 207-1 Steuerkonzept S.135
Verletzung des Schutzes und den Verlust GRI 418: 5117
von Kundendaten. Schutz der Kundendaten 2016 ' 207-2 Tax Governance, Kontrolle und Risikomanagement S.135
N L. 207-3 Einbeziehung von Stakeholdern und Management S137
Ethische klinische Forschung von steuerlichen Bedenken GRI 207: :
Steuern 2019 o - 7 -
3-3 Management von wesentlichen Themen GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | S.125-126 n ormat\({nen erze\t
nicht verflgbar. Wird
207-4 Landerbezogene Berichterstattung Entfallt spater im Jahr 2024
) ) beim schwedischen
Keine Informationen Finanzamt eingereicht.
verflgbar. Molnlycke
untersucht geeignete . anA
Themenspezifische Angaben Eigene KPI Entfallt Kennzahlen und plant, NaChhaltlge Investitionen

Strategische und haushaltspolitische

diese im nachsten
Berichtszeitraum
abzuschlieBen.

Steuerung

3-3 Management von wesentlichen Themen GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | S. 53, S. 127
201-1 Direkt erwirtschafteter und verteilter
) ) ) ) ) S.13,S.127
wirtschaftlicher Wert GRI 201: Wirtschaftliche Leistung
2071-4 Finanzielle Unterstitzung durch 2016 s 127

die offentliche Hand

Ethisches, konformes Geschaft

3-3 Management von wesentlichen Themen

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

S.16,S.39-41,S.92,

S.116,5.117
205-1 Betn‘gbsstattem, die auf Korruptionsrisiken S117.5119
geprift wurden
205-2 Kommunikation und Schulung zu GRI 205: S 117
Antikorruptionsrichtlinien und -verfahren Korruptionsbekampfung 2016 .
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und
) S. 17
ergriffene MaBnahmen
206-1 Rechtsverfahren aufgrund von . -
wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell- GR 206; Wistiidenenosiges S. 17

und Monopolbildung

Verhalten 2016

Verbesserung der Gesundheitsleistung

3-3 Management von wesentlichen Themen GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | S. 126
417-1 Anforderungen fur die Produkt- und S.103-105,
Dienstleistungsinformationen und Kennzeichnung S.124-126
417-2 VerstéBe im Zusammenhang mit Produkt- .
und Dienstleistungsinformationen und der GRI 417: Marketing und S.104
Kennzeichnung Kennzeichnung 2016
417-3 VerstoBe im Zusammenhang mit Marketing
und Kommunikation S.104

Nachhaltige Innovation und Entwicklung

3-3 Management von wesentlichen Themen

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

S.110-112, S.132-133,
S.139

LCA-Portfolioabdeckung

Eigene KPI

S.111,S.133

3-3 Management von wesentlichen Themen

GRI 3:
Wesentliche Themen 2021

S.16,5.39-41,5.92,5.93,
S.103-105, S.124-125,
S.128-129, 5131

Anteil nachhaltiger Investitionen, die einer
Nachhaltigkeitsbewertung unterzogen werden

Eigene KPI

S.125.

Nachhaltige Partnerschaften

3-3 Management von wesentlichen Themen

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

S113,5119, 5129

204-1 Anteil an Ausgaben fUr lokale Lieferanten

GRI204: Beschaffungspraktiken

2016 S.125.
308-1 Neue Lieferanten, die anhand von s
Umweltkriterien Uberprift wurden :
Informationen Uber
ein akzeptables
GRI 308: Sicherheitsniveau fir
Umweltbewertung der Lieferanten sind nicht
308-2 N.egat\ve Umwettausw\rkungen in der Lieferanten 2016 Entfallt verfligbar. Da"s U.merr?ehmen
Lieferkette und ergriffene MaBnahmen untersucht Moglichkeiten,
die Offenlegung zu
melden, und plant, dies im
nachsten Berichtszeitraum
abzuschlieBen.
414-1 Neue Lieferanten, die anhand sozialer
PO . S. 13
Kriterien Uberprift wurden
Informationen tber
ein akzeptables
GRI 414 Sicherheitsniveau fur
Soziale Bewertung der Lieferanten sind nicht
414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferanten 2016 Entfallt verfligbar. Das Unternehmen

Lieferkette und ergriffene MaBnahmen

untersucht Moglichkeiten,
die Offenlegung zu
melden, und plant, dies im
nachsten Berichtszeitraum
abzuschlieBen.

*Verweis auf die Seite des vollstandigen Jahresberichts 2023 in englischer Sprache, einsehbar unter: https://www.molnlycke.com/corporate/about/reports/
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ESG-Daten

att

o 5 . %-Veranderung Wasser33
Indikator Einheit 2022-2023
Gesamtwasserentnahme 1000 m? 2.062.8 2.243,3 2.180.3 -8%
0k0logiSChe$ Denken Wasserentnahme in wasserarmen Gebieten 1000 m? 53,1 278 334 +91%
Energie Wasserverbrauch 1000 m? 1251 0.8 0.8 +14.968 %
Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation TJ 796.8 805,0 823,8 1% Summe Wasserableitung 1000 m? 19378 22425 21795 4%
Energieversorgung T 419 4237 440 4 39 Wasserableitung in wasserarmen Gebieten 1000 m? 46,4 278 334 +67 %
Energieverbrauch gesamt T 1.214.9 1.228.6 1.268.9 11% Managementsysteme
Energieintensitat MJ/kg des Produkts | 19,8 20,7 22,0 -4,3% Anteil der Produktionsstandorte % 93 93 79 0%
mit 15014001/1S050001 Zertifizierungen : :
Anteil erneuerbarer Energien am Strommix % 61 51 23 +20 %
Emissionen Nachhaltige Lésungen und Investitionen
N Recycelbare Verpackungen % 90 9N o 1%
Scope 1 THG-Emissionen KtCO -Aquivalent | 562 5.4 5.4 3% Y [P ° °
Scope 2 THG-Emissionen ktCO -Aquivalent | 203 290 533 -28% Post-Consumer-Recycling- oder erneuerbarer % 75 72 +4%
2
Materialanteil in der Verpackung
THG-Gesamtemissionen innerhalb der Organisation | kt CO Z*Aquwalent 78,1 84,4 108,6 -1.5%
Nachwachsende Rohstoffe in der Beschaffung % 31 30 28 +3%
THG-Emissionsintensitat Scope 1und 2 kgICO,, eq/kgdes 12 14 19 N% ] ]
Produkts Anteil des LCA-gedeckten Portfolios % 303 10 219%
- (Anteil basierend auf Nettoumsatz) ? ’ :
Scope 3 THG Emissionen kt CO ,-Aquivalent 4449 503,3 546,0 -12%
;HG'Ges;:”f?'f“;”i”k‘f’ahre”d ktCO -Aquivalent | 5230 5877 654,6 1% Anteil der Anlagen, die von der . - - o
€5 gesamten EDenszykus Nachhaltigkeitsbewertung abgedeckt werden 8 ’
Intensitat der THG-Emissionen, kgCo, eq/kg R0
wahrend des gesamten Lebenszyklus Produktumsatz L o o2 %
VOC-Emissionen (Et0) kg 132,2 96,5 88.0 +37 %
Abfall
Gesamtabfallaufkommen kt 14,0 14,3 13,9 2%
Erzeugung gefahrlicher Abfalle kt 13 15 2] -16 %
Abfallerzeugungsintensitat MJ/kg des Produkts | 0,227 0,239 0,241 5%
Abf.z?LL derﬂm den. offenen Kreislauf Kt 5.2 55 58 59
zurlckgefihrt wird
Apfaue wgrd?n der \‘/erbrennung . Kt 59 59 51 A%
mit Energierlckgewinnung zugefihrt
Abfall, der auf Deponien entsorgt wird kt 2,3 19 2,0 +20 %
Zur Massenverbrennung gesandter Abfall kt 0,0 0,1 0.2 -70 %

79



% Veranderung % Veranderung

Indikator Einheit Indikator Einheit
2022-2023 2022-2023
Verantwortungsvolle . .
; 9 Ethische Geschéfte
Beziehungen
Mitarbeiter:innen Integritatsmentalitat
Gesamtzahl Mitarbeiter:innen VZA 8.427.0 8.502.0 8.005.0 1% Anteil der Angesteliten, die im Verhaltenskodex
- . ] R o . o
Anteil Mitarbeiterinnen o VZA 63 63 64 0% von Mélnlycke ges‘chuu yvurden. einschlieBlich % 98,7 98,3 0.4 %
Menschenrechtsrichtlinien und -verfahren
Anteil Mitarbeiterinnen in Fihrungspositionen % VZA 47 47 = 0% . L X X
Falle, die Uber das Whistleblowing-Meldetool
# 55 34 12 +62 %
gemeldet wurden
Fluktuationsrate % VZA 141 13.6 12.4 +4%
. - Leitungsgremien
Neueinstellungen % VZA 18,3 18,5 14,3 1%
Gesamtzahl der Mitarbeiter:innen im Executive
. Angestelltenzahl | 11 9 10 +22 %
Engagement-Score (Teilnahme) #(%) 38 4 = -5% Leadership Team 9 “ °
Arbeitssicherheit und Frauen im Executive Leadership Team # 6 5 5 +20 %
_ Gesundheitsschutz
Summe schwerer Verletzungen # 0.0 0.0 0.0 0% Nationalitaten im Executive Leadership Team # 5 5 6 0%
Summe der erfassbaren Verletzungen o
unter Mitarbeitenden (Unfall mit Ausfallzeit) i Z20 2 A 1% Governance-Gremium Uberwacht die
. J/N Ja Ja Ja
Nachhaltigkeitsagenda
Quote der meldepflichtigen Verletzungen : 13 207 161 379 o -
pro 1 Mio. Arbeitsstunden ' ' ' ’ FETgER o AR EITUEEn s Haufigkeit Halbjshrlich | Halbjhrlich | Halbjahrlich
Verwaltungsrats zu ESG-Themen
Summe arbeitsbedingte Erkrankungen # 20,0 23,0 = -13% Aufsicht des Verwaltungsrats Gber . P P Y
. o . die Klimastrategie
Nachhaltigkeit in der Lieferkette
Neue direkte Materiallieferanten, bewertet nach % 100 100 100 0%

sozialen und kologischen Kriterien

Anteil der direkten Materiallieferanten, die den
Lieferantenstandard von Mélnlycke oder eine % 100 100 100 0%
gleichwertige Anforderung unterzeichnet haben

Anteil des Beschaffungsbudgets, das lokalen
Lieferanten zugewiesen wird:

S A o

" Wondvrsorgun ' 2 - : s

o Handschuheg ’ g2 el ) o
94 57 = +65 %

Auswirkungen auf die Gemeinschaft

Lgben verb.essert.durch Partnerschaft 4 290 200 : 145 %

mit Operation Smile

Spenden (Sachspenden) M€ 0.3 0.2 0.2 50 %

33. Verbesserte Datenqualitat im Jahr 2023, siehe Nachhaltigkeitshinweis 1.
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